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RESUMEN

La formacién dual es un modelo educativo que se fundamenta en la preparacién del
estudiante en dos espacios complementarios: la academia y la empresa. El presente
trabajo tiene como objetivo principal disefiar una estrategia pedagdgica para la
implementacion de la formacion de contadores a través de la modalidad dual, en la Carrera
de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Machala; para lo cual se desarrollé
una investigacién descriptiva con enfoque cuanti-cualitativo, apoyada en los métodos
historico-1égico, analitico-sintético, inductivo-deductivo, estadistico y criterio de expertos;
asi como, en las técnicas de encuesta y analisis documental. En base a los resultados del
diagnéstico, donde participaron 106 estudiantes, se disefid una estrategia pedagdgica,
para erradicar las falencias detectas (desequilibrio entre la formacion académica y técnica;
escasa participacion de la empresa, etc.). La propuesta brinda elementos necesarios para
garantizar: el disefio de un curriculo flexible fundamentado en las necesidades de la
empresa, la participacion activa de las empresas a través de tutores preparados técnica y
metodoldgicamente, la formacion homogénea de los estudiantes y el éxito de la formacion
de contadores a través de la modalidad dual; la misma fue evaluada por un grupo de
especialistas como muy adecuada y pertinente.

Palabras clave: formacidon dual, diagndstico, estrategia pedagdgica, carrera de
Contabilidad y Auditoria
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Pedagogical strategy for the implementation of dual training.
Accounting and Auditing Career at the Technical University of
Machala.

ABSTRACT

Dual training is an educational model that is based on the preparation of the student in
two complementary spaces: the academy and the company. The present work has as main
objective to design a pedagogical strategy for the implementation of the training of
accountants through the dual modality, in the Accounting and Auditing Career of the
Technical University of Machala; for which a descriptive investigation was developed with
a quantitative-qualitative approach, supported by the historical-logical, analytical-
synthetic, inductive-deductive, statistical methods and expert criteria; as well as, in survey
techniques and documentary analysis. Based on the results of the diagnosis, where 106
students participated, a pedagogical strategy was designed to eradicate the shortcomings
detected (imbalance between academic and technical training; low participation of the
company, etc.). The proposal provides necessary elements to guarantee: the design of a
flexible curriculum based on the needs of the company, the active participation of the
companies through technically and methodologically prepared tutors, the homogeneous
training of the students and the success of the training of counters through dual mode; it
was evaluated by a group of specialists as very adequate and pertinent.

Keywords: dual training, diagnosis, pedagogical strategy, Accounting and Auditing career

Estratégia pedagodgica para a implementacao da formacao dual.
Carreira de Contabilidade e Auditoria na Universidade Técnica de
Machala.

RESUMO

A formacdo dual € um modelo educativo que se baseia na preparagdo do aluno em dois
espacos complementares: a academia e a empresa. O presente trabalho tem como
principal objetivo desenhar uma estratégia pedagdgica para a implementacdo da formacéao
de contabilistas através da modalidade dual, na Carreira de Contabilidade e Auditoria da
Universidade Técnica da Machala; para o qual se desenvolveu uma investigacdo descritiva
com abordagem quanti-qualitativa, apoiada nos métodos histérico-logico, analitico-
sintético, indutivo-dedutivo, estatistico e critérios periciais; bem como, em técnicas de
levantamento e analise documental. Com base nos resultados do diagnostico, onde
participaram 106 alunos, foi desenhada uma estratégia pedagdgica para erradicar as
deficiéncias detetadas (desequilibrio entre formacdo académica e técnica; baixa
participacdo da empresa, etc.). A proposta fornece elementos necessarios para garantir: o
desenho de um curriculo flexivel baseado nas necessidades da empresa, a participagao
ativa das empresas por meio de tutores técnica e metodologicamente preparados, a
formacdo homogénea dos alunos e o sucesso da formacdo de contadores por meio de modo
duplo; foi avaliado por um grupo de especialistas como muito adequado e pertinente.

Palavras-chave: dupla formacdo, diagndstico, estratégia pedagdgica, carreira de
Contabilidade e Auditoria
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INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen la gran responsabilidad de formar
profesionales competentes para que puedan insertarse facilmente en las empresas o
realizar emprendimientos. Para alcanzar este propdsito la Ensefianza Superior cuenta con
modelos formativos centrados en la obtencion de aprendizajes significativos; partiendo de
la premisa de aprender haciendo, de esta forma el aprendiz se convierte en el constructor
y responsable de su propio aprendizaje.

Entre los modelos educativos que parten de esta premisa, se encuentran aquellos que
relacionan el aprendizaje que se lleva a cabo en los salones de clase y en el trabajo, con
el proposito de lograr habilidades y competencias vinculadas a una profesion desde la
experiencia (European Comission, 2015).

Como parte de estos modelos educativos, que buscan la vinculacidon directa de la teoria
con la praxis, la formacion dual ocupa un lugar singular; es empleado cada vez mas por
universidades en todo el mundo (Kotthoff, 2011; Pineda Herrero et al., 2019). Segun
Kenzhegaliyeva (2018), la tendencia actual, que cobra fuerza en las universidades, es
precisamente la formacion dual.

Pero, éen qué consiste este modelo de formacion dual?, édénde surgié? y écémo
evoluciond?, écomo implementarlo en la practica formativa?, y écudles son sus beneficios
y riesgos? Las respuestas a estas preguntas seran objeto de analisis en este trabajo.

Aproximacion a la nocién de formaciéon dual

La educacion dual es una modalidad de formaciéon profesional donde el proceso de
ensefianza—aprendizaje-evaluacion se lleva a cabo en dos lugares diferentes; en las aulas
de las instituciones educativas, donde se desarrollan las actividades tedrico-practicas y en
las empresas u organizaciones, donde se ejecutan las actividades didactico-productivas,
las que se complementan (Vega, 2005; Molina, 2016; Espinoza Freire, 2020).

Criterio compartido por Pineda Herrero, et al. (2019) y Leyva Vazquez et al, (2022),
quienes consideran que la modalidad dual es un modelo de ensefanza-aprendizaje
alternativo donde la entidad productiva o de servicios se convierte en fuente de instruccién
y espacio donde se concreta la teoria aportada por la academia.

Sobre el particular Reina Rodriguez (2013) explica que, el estudiante pasara alrededor del
80% de su tiempo de estudio en una empresa y el restante 20% en la academia, de esta
forma el aprendiz ird desarrollando las actitudes necesarias que requiere el sector laboral.

También, en el Reglamento de Régimen Académico ecuatoriano al definir la modalidad dual
expresa que es:

el aprendizaje del estudiante que se produce tanto en entornos institucionales
educativos como en entornos laborales reales, virtuales y simulados, lo cual
constituye el eje organizador del curriculo. Su desarrollo supone ademas la gestion
del aprendizaje practico con tutorias profesionales y académicas integradas in situ,
con inserciéon del estudiante en contextos y procesos de produccion. Para su
implementacion se requiere la existencia de convenios entre las IES vy la institucion
gue provee el entorno laboral de aprendizaje (Consejo de Educacién Superior,
2017, art. 44).

En esencia, esta modalidad sustentada en el paradigma constructivista tiene el propdsito
de optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje; integrando la teoria recibida en los
salones de clase con la practica y la experiencia que se adquiere en el entorno laboral. Esta
modalidad requiere de la supervision y guia sistematica de un facilitador y/o el experto en
el area (Reina Rodriguez, 2013).

Origen y evolucién de la modalidad de formaciéon dual

Esta modalidad de ensefianza se origind en Alemania en la Edad Media para dar respuesta
a las necesidades sociales, econdmicas e industriales de la época; posteriormente y como
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resultado de sus beneficios se introduce en Francia y Espafa (Reina Rodriguez, 2013;
Ibarra Mota y Bribiescas Silva, 2019).

En Francia se fundan instituciones dedicadas a la formacion de especialistas; como es el
caso de la Ecole Polythecnique, para ensefiar técnicas militares y la Ecole des Ponts et
Chaussées dedicada a la ensefianza de la ingenieria vial (Araya Mufioz, 2007). Esta
modalidad de ensefianza gana auge una vez concluida la Segunda Guerra Mundial (Morales
Ramirez, 2014), extendiéndose a otros paises europeos y de América (Velasco, 2008).

En los dltimos 45 afos las escuelas e instituciones de la Educacion Superior vienen
desarrollando la formacion dual, en la que se combina la teoria con la practica laboral, que
tiene una gran demanda entre los estudiantes y las empresas.

El Ecuador no es la excepcidén, cumpliendo con lo estipulado en el articulo 70, literal e) del
Reglamento de Régimen Académico de la Ley Organica de Educacion Superior en la
Universidad de Cuenca se implementd a partir del periodo académico 2006 como estrategia
para desarrollar competencias en sus estudiantes y prepararlos para un mejor desempefio
laboral. Pero, a pesar que el modelo de educacién dual ya se viene trabajando en algunas
universidades ecuatorianas desde hace algin tiempo, los estudios realizados por los
investigadores son minimos (Kupffer, 2015).

Como se puede apreciar, este modelo de formacidn ha sido adoptado por paises del nuevo
y viejo continente, entre ellos Chile, Costa Rica, México, Colombia, Canada, Estados
Unidos, Francia y Espafia, (Reina Rodriguez, 2013). Con la aplicacién del método
pedagdgico dual se busca mejorar las poli-competencias del futuro profesional, lo que
servira para lograr su rapida insercién laboral (Ibarra Mola y Bribiesca Silva, 2020).

En nuestro pais, es incipiente la aplicacién de este modelo que en esencia brinda la
oportunidad al estudiante para realizar actividades practicas propias de la profesion e ir
adquiriendo las destrezas pertinentes para un mejor desempefio laboral.

Implementacién de la modalidad de formacion dual

Entregar una educacién innovadora por parte de las universidades debe ser preocupacion
del Estado, estas son las formadoras de profesionales y para ello deben gestionar
convenios y alianzas con las empresas que permitan insertar los estudiantes desde los
primeros niveles en los sectores publicos y privados, en lo que hoy se conoce como
educaciéon dual (Arreguit & Jean Francois, 2019; Torres Davila et al., 2021).

Para poder implementar en la practica educativa la modalidad de formacion dual, Talavera
Ruz et al. (2015), consideran que es necesario provocar puentes entre las universidades y
los sectores productivos publicos y privados con el propdsito de lograr una combinacién de
estrategias pedagdgicas, en la que sus actores se beneficien; el aprendiz adquiere
experiencias laborales mientras estudia la profesion y una vez egresado la empresa recibe
un profesional mejor preparado y familiarizado con el mundo productivo o de servicios.

En este sentido, las instituciones de Educacion Superior deben desarrollar estrategias
pedagdgicas, que permitan a sus estudiantes adquirir competencias profesionales de tal
forma que, cuando estos se inserten laboralmente no tengan ningln problema; bajo este
sistema gana el prestigio de la universidad, sus alumnos, docentes, las empresas, asesores
y la sociedad (Talavera Ruz et al., 2015; Espinoza Freire, 2020).

Las estrategias pedagdgicas son todas las acciones realizadas por el docente,
con el propdsito de facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes (Monero &
Pozo, 1999).

Concepto compartido por Sierra (2008), quien ademas apunta que a través de las
estrategias pedagdgicas se realiza “[...] la concepcidn tedrico-practica de la direccion del
proceso pedagodgico durante la transformacion del estado real al estado deseado, en la
formacion y desarrollo de la personalidad, de lo sujetos de la educacidn, que condiciona el
sistema de acciones para alcanzar los objetivos, tanto en lo personal, lo grupal, como en
la institucion escolar” (p. 27).
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Para Bravo (2008, p.52), “componen los escenarios curriculares de organizacién de las
actividades formativas y de la interaccion del proceso ensenanza y aprendizaje donde se
logran conocimientos, valores, practicas, procedimientos y problemas propios del campo
de formacion”.

De las definiciones anteriores se puede entender, que las estrategias pedagdgicas son un
sistema de acciones debidamente organizado a través del cual se logran alcanzar las metas
educativas del estudiante, el grupo y la institucion. Tomando en consideracion la
concepcion precitada se disena la propuesta objeto de analisis en el presente trabajo.

Beneficios de la formacion dual

Los alumnos que sean formados bajo esta modalidad podran alcanzar poli-competencias,
relacionando la teoria con la practica, los aprendizajes son mas rapidos porque practican
el nuevo conocimiento, su educacidon la realizan en distintas empresas, manejan
herramientas que utilizaran en su vida profesional, adquieren experiencia laboral y se
involucran en el trabajo; de eta forma, se preparan para superar los retos profesionales y
extraprofesionales que les esperan (Morales Ramirez, 2014; Molina, 2016).

Entre otras ventajas que ofrece este modelo de formacion, se encuentran (Molina, 2016;
Folch Marti, 2018):

e mayor motivacién de los aprendices;

e participacion de las empresas en la formacion de profesionales de alta calificacion y
mano de obra experta que necesitan;

¢ vinculos estrechos entre las empresas y los aprendices, lo que facilita la transicion
de conocimientos profesionales, valores y la cultura de la empresa;

e relaciones de colaboracion entre la academia y la empresa;
e acceso de los estudiantes a tecnologias de avanzada;
e equilibrio entre la demanda del sector productivo y la oferta académica;

e disminucién de las tasas de desempleo juvenil e insercidon laboral del egresado;
correspondencia entre el curriculo y las expectativas de las empresas, logrando
programas formativos personalizados; e

e impacto en el desarrollo local.

Asimismo, este modelo formativo basado en estrategias pedagdgicas, en funcién del logro
de competencias profesionales y laborales en correspondencia con las necesidades
empresariales y demanda del mercado laboral, puede llegar a convertirse en una potente
herramienta de progreso socioecondmico de un territorio.

Riesgos de la formaciéon dual

Cuando el modelo de formacién dual no es concebido e implementado adecuadamente en
la practica formativa se corre el riesgo de (Espinoza Freire, 2020):

e provocar la fractura entre la formacidn técnica y la integral;

e limitar la formacion del futuro egresado en un perfil amplio;

o lograr tecndlogos especializados desprovistos de competencias basicas; y

e subordinacién de los curriculos a las necesidades especificas de las empresas.

A pesar de las ventajas de la formacién dual su implementacién en nuestro pais estd aun
en ciernes y en las carreras que la practican se observan limitaciones, tales como (Espinoza
Freire, 2018, 2020; Leyva Vazquez et al., 2022):

e escasa demanda y apoyo de las empresas, lo que evidencia desconocimiento de
esta modalidad de formacién;

e inadecuada participacion de las empresas en el proceso formativo;
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o formacidon no homogénea de los estudiantes de una misma carrera; vy

e limitado acceso de los estudiantes a tecnologias de avanzada por temor de las
empresas.

Ante esta realidad se desarrolla el presente trabajo con el objetivo principal de disefiar una
estrategia pedagdgica como guia practica para la formacidn de los estudiantes de la carrera
de Contabilidad y Auditoria en la modalidad dual, a partir de la caracterizacién del proceso
de formacion a tener en cuenta en la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad
Técnica de Machala (UTMach).

Ademas, se tendran presentes las limitaciones antes mencionadas, que presenta en la
practica la implementaciéon de esta modalidad; de aqui, la novedad y justificacion de la
estrategia pedagdgica propuesta como guia para la formacion dual en la mencionada
carrera.

MATERIALES Y METODOS

En el cumplimiento del objetivo propuesto se implementé un estudio descriptivo con
enfoque mixto, sustentado en los métodos histérico-ldgico, analitico-sintético, inductivo-
deductivo, estadistico y criterio de expertos; asi como, en las técnicas de encuesta y
analisis documental.

El método histdrico-ldgico permite estudiar el origen y trayectoria histérica de los
fendmenos y acontecimientos (Hernandez Sampieri, et al. 2014). Su aplicacidon facilitd el
analisis del surgimiento y evolucion en el tiempo del modelo formativo dual. A través de
la revision documental, el analisis y sintesis se examinaron los documentos normativos de
la formacién dual, tales como la Ley Organica de Educacién Superior, el Reglamento las
Instituciones de Educacién Superior, programas y malla curricular del periodo 2019-2029.

El método analitico-sintético permitié el procesamiento de la informacién empirica v,
tedrica metodoldgica. Mediante el analisis de la informacién se descompuso para extraer
la esencia del texto relacionado con las categorias formacién dual, estrategia pedagdgica
y diagnéstico del proceso formativo; para luego a través de la sintesis llegar a las
generalizaciones (Hernandez Sampieri, et al. 2014; Rodriguez Jiménez y Pérez Jacinto,
2017). Con los resimenes se elaboré una base referencial con la ayuda del programa
EndNote; lo que facilitd la construccién del discurso escrito, su fundamentacion tedrica y
la contextualizacién de los resultados.

Los textos de interés para el presente trabajo fueron encontrados en libros, articulos
cientificos y otros documentos recuperados de bases de datos y repositorios de
universidades ecuatorianas y foraneas, mediante el empleo del buscador Google
Académico.

El método inductivo-deductivo sirve para llegar a una conclusion general a partir de
premisas particulares (inductivo) y para de principios generales llegar a conclusiones
especificas (Hernandez Sampieri, et al. 2014). Este método se utilizd para establecer
generalizaciones a partir de los resultados del diagndstico y la evaluacion de la estrategia
pedagogica propuesta.

El método estadistico propicia una secuencia de procedimientos para el manejo de los datos
de la investigacién (Burgos Martinez et al., 2021). A través de su aplicacién se planifico,
recolectd, proceso y analizd la informacidon obtenida a través de la encuesta aplicada a los
estudiantes. Los resultados, se sintetizaron en frecuencias absolutas y relativas, las que
fueron expresadas en tablas y graficos descriptivos. Asimismo, se empled la prueba de
Coeficiente de Alfa Cronbach para validar la consistencia interna del cuestionario aplicado.

Mediante la técnica de analisis documental, se realizd el estudio de la informacién y
resultados de otras investigaciones referentes al tema, que aportan elementos sobre las
caracteristicas que deben tener las estrategias pedagdgicas y como poder contextualizarlas
al proceso de formacion dual. Ademas, de brindar informacién sobre la nocién de modelo
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de formacién dual, sus caracteristicas, ventajas, riesgos y como implementarlo en la
practica educativa.

Por su parte, el criterio de expertos permitié validar el cuestionario utilizado en la encuesta
y la estrategia pedagdgica propuesta. Este es un método que ayuda a analizar los
principales factores de un entorno y a pronosticar el comportamiento futuro de un
fendomeno. Este método cualitativo utiliza especialistas para llegar a un consenso sobre un
tema determinado que se quiere comprender (Fletcher & Childon, 2014), o pronosticar las
caracteristicas futuras del comportamiento de un determinado fendmeno, para ello cuenta
con los recursos y procedimientos necesarios (Durand 1971; Onate & Ramos, 1978). Razén
por la cual, se empled para validar el cuestionario y la estrategia pedagdgica disefiada.

Poblacion

El universo del estudio estuvo constituido por 106 estudiantes de la carrera, distribuidos
en los 6 paralelos de las secciones diurnas, vespertinas y nocturnas del periodo académico
2021. No fue necesario el muestreo, pues la investigacion se llevd a cabo con la
participacion de toda la poblacion.

Instrumento de recoleccion de datos

Ademas de los métodos de investigacién ya descritos anteriormente, se utilizé la técnica
de encuesta para la recogida de informacion, mediante la cual se valord el plan curricular
y el logro de las competencias profesionales de los estudiantes, como parte del diagnéstico
pedagdgico del proceso de formacion de la carrera; aspectos a tener en cuenta en la
elaboracién de la estrategia.

Esta técnica fue seleccionada siguiendo los criterios de Pérez, et al. (2020), quienes
consideran que la encuesta es una técnica estructurada de forma légica y rigida, que se
concreta a través de un cuestionario o formulario, formado por un sistema de preguntas
abiertas o cerradas, mediante las cuales se miden las variables que caracterizan el objeto
de estudio. Criterio coincidente con los de Santiesteban (2014) y Maldonado (2018),
quienes enfatizan en los requisitos de validez y confiabilidad que deben cumplir los
instrumentos de recogida de informacién en un proceso investigativo.

Tomando en consideracion las aportaciones de estos autores y la metodologia propuesta
por Hernandez-Sampieri et al. (2014), para la elaboracién de instrumentos se siguieron
los siguientes pasos:

Paso 1) Analisis de instrumentos aplicados en otras investigaciones similares. Se
estudiaron las encuestas aplicadas en los estudios de Fandos Garrido et al. (2017),
Marhuenda Fluixa et al. (2017) y Folch Marti (2019), las que sirvieron de referencias para
la elaboracion del cuestionario del presente estudio.

Paso 2) Contextualizacién del instrumento. La encuesta fue adaptada a la realidad y
particularidades de los estudiantes de la carrera y condiciones de las empresas de la
provincia El Oro. Para lo cual se tuvieron en cuenta los aspectos que se relacionan en el
siguiente cuadro 1.

Cuadro 1. Aspectos para el diagndstico del proceso de formacion dual

Aspectos a tener en cuenta en el diagndstico

Correspondencia de los problemas propuestos en el desarrollo de las asignaturas con el contextc
empresarial

Pertinencia de la malla curricular para la formacion de competencias del futuro contador
Contenidos de las asignaturas como aprendizajes para la vida

Correspondencia de las tareas que se realizan en la empresa con las expectativas laborales y de
aprendizaje

Recibid alguna oferta de trabajo por parte de la empresa

Condiciones de la empresa para realizar el trabajo

Experiencia de la empresa con otros estudiantes

Preparacion de los tutores institucionales

Condiciones de la empresa para el trabajo colaborativo de los estudiantes
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Acceso a los departamentos de la empresa

La practica empresarial como fuente de nuevos conocimientos en el area contable
Flexibilidad de la empresa para modificar los procesos en el area contable
Flexibilidad del departamento contable para modificar politicas contables

Actitud critica del estudiante

Sentido de pertenencia del estudiante con la empresa donde esta vinculado
Capacidad del estudiante para detectar nuevas oportunidades de negocios

Impacto de la formacion dual en sus cocimientos en el area contable

Impacto de la formacion dual en la capacidad de analisis de la informacion financiera
Competencias para llevar a la practica contable la formacién recibida en la sala de clases
Experiencia en el desarrollo de la formacion dual

Paso 3) Elaboracién de la escala para medir las respuestas de las preguntas. El
cuestionario contdé con 20 preguntas cerradas evaluadas a través de una escala ordinal
con tres opciones “Bajo”, “Medio” y "“Alto” codificado en valores de 1, 2 y 3
respectivamente, que facilitaron el procesamiento estadistico y posterior analisis de los
resultados.

Paso 4) Elaboracion de la primera version del instrumento.

Paso 5) Validacion del instrumento a través de especialistas. El cuestionario fue sometido
a la consulta de un grupo de cinco expertos en el tema (dos doctores en ciencia y
profesores titulares, 3 master y profesores auxiliares).

Para la validacion del cuestionario se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

1. Correspondencia de las preguntas con los referentes tedricos que sustentan la
formacion dual.

2. Pertinencia de las preguntas.
Redaccion de las preguntas

4, Concepcidén estructural y metodoldégica para facilitar la recaudaciéon de
informacion Coherencia interna del cuestionario.

Coherencia interna del cuestionario.
6. Escala para medir las respuestas de los encuestados.

Recursos materiales, tecnoldgicos y humanos para la aplicacion del
cuestionario de forma virtual.

8. Efectividad de los instrumentos para caracterizar el proceso formativo de la
carrera.

Para la evaluacion de los anteriores parametros se establecio la escala: Muy Adecuado,
Adecuado, Poco Adecuado, Inadecuado.

En la primera ronda de evaluacién los especialistas consideraron que la pertinencia de las
preguntas del instrumento y, la concepcion estructural y metodoldgica para facilitar la
recaudaciéon de informacién eran poco adecuadas y el resto de muy adecuadas (Anexo 1).
En la segunda ronda después de hechas las correcciones necesarias estos dos aspectos
fueron evaluados de muy adecuados.

También, se valido la confiabilidad de la consistencia interna del instrumento a través de
la prueba Alfa Cronbach, aplicando la férmula:
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Donde,

k = El nimero de items

¥ 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
5T%= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Obteniéndose un valor de a=0.80; por lo que, se considera una confiabilidad alta del
cuestionario (Anexo 3).

Paso 6) Puesta a punto del instrumento. Sobre la base de los sefialamientos y sugerencias
de los especialistas se perfeccioné la primera versiéon del cuestionario. Los sefialamientos
estuvieron direccionados a perfeccionar el sistema de preguntas y lograr la uniformidad
en la estructura en aras de facilitar la recoleccién, procesamiento y contrastacién de la
informacién. Una vez hechas las correcciones pertinentes se sometié nuevamente a la
consulta del especialista logrando la aceptacion por el 100% de estos.

Paso 7) Prueba piloto. Se realizé una prueba piloto con la participacién de 30 estudiantes,
quienes dieron respuesta al cuestionario de forma virtual.

Paso 8) Elaboracion de la versién final de los instrumentos. Sobre la base de la experiencia
practica de la prueba piloto se elaboré la versién final del cuestionario.

El cuestionario estuvo integrado por las preguntas que se relacionan en el cuadro 2.

Cuadro 2. Preguntas del cuestionario

No. Pregunta
1 éLos problemas propuestos en el desarrollo de las asignaturas son tomados del
contexto empresarial?
2 é¢Las materias que se encuentran en la malla curricular son pertinentes para la
formacion de competencias del futuro contador?
3 éLos contenidos de las asignaturas son aprendizajes para la vida porque permiten
practicarlos en el sector empresarial?
4 éLas tareas realizadas en la empresa cumplen con sus expectativas de aprendizaje
y laboral?
5 ¢Recibid alguna oferta de trabajo por parte de la empresa?
6 é¢La empresa le brinda las condiciones necesarias para realizar su trabajo en un
ambiente ameno?
7 éLa empresa recibié estudiantes de otras universidades para realizar la practica
pre-profesional?
¢Recibié de su tutor institucional asesoria en el desarrollo de sus actividades?
¢En el departamento que fue asignado, pudo usted realizar trabajos en equipo?
¢Tuvo la oportunidad de rotar en otros departamentos?
¢La practica en la empresa le permitié inferir nuevos conocimientos en el area
contable?
12 ¢En la empresa le permitieron modificar procesos en el area contable?
13 ¢En el departamento contable asignado usted observé flexibilidad para modificar
politicas contables?
14  ¢(Usted escucha con atencidn la critica constructiva para el crecimiento profesional?
15  ¢Usted se siente comprometido con la empresa donde esta vinculado?
16  ¢Usted mientras se encontraba en la empresa pudo detectar nuevas oportunidades
de negocios?
17  ¢Luego de cumplir las 240 horas de practicas usted piensa que ha mejorado sus
conocimientos en el area contable?
18  ¢La practica le permitié el mejoramiento en la capacidad de analisis de informacién
financiera?

=
HOLOG)
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19  ¢(Estima que las competencias adquiridas en los salones de clase son suficientes
para llevar a cabo la practica contable? éCuales de la siguientes?
a) Trabajo en equipo
b) Manejo de sistemas contables
c) Autonomia
d) Relaciones interpersonales
e) Desempefo de cargos directivos
20  ¢Su experiencia en el desarrollo de la formacién dual es positiva?

Una vez elaborado el cuestionario se realizd6 el diagndstico pedagoégico del proceso
formativo de la carrera, con el propdsito de entender las caracteristicas de las variables
objeto de estudio en aras de disefar una guia practica estratégica como alternativa para
la formacién dual.

Segun Salellas Bringuez (2010), el diagndstico pedagdgico es un proceso instrumental,
cientifico e integral, que permite el analisis previo y sistematico a través de la recoleccién
de informacion del estado real y potencial del objeto de estudio, mediante las variables
que median directa o indirectamente en los resultados deseados.

Siguiendo esta misma linea de analisis, Arriaga Hernandez (2015), considera que el
diagnostico pedagdgico, es un proceso de acciones sistémicas y estructuradas que facilitan
mediante la aplicacién de métodos y técnicas la caracterizacién contextual del objeto de
estudio en aras de proponer alternativas para perfeccionar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

A través del diagndstico pedagdgico se puede prevenir, predecir y corregir las falencias del
proceso educativo, mediante programas y acciones estratégicas (Rodriguez Puerta, 2021).

Para la implementacién del diagnostico pedagdgico se siguid el procedimiento propuesto
por Arriaga Hernandez (2015) que consta de las siguientes etapas:

Etapa 1. Recogida de informacion.

Etapa 2. Analisis de la informacion.

Etapa 3. Valoracion de la informacién para la toma de decisiones.
Etapa 4. Intervencion mediante la adecuada adaptacién curricular.
Etapa 5. Evaluacién del proceso de diagnéstico.

Una vez concluidas las tres primeras etapas del diagndstico, sobre la base de la valoracion
de la informacion y el modelo de formacidn del profesional implementado por los alemanes
en el ano 1974, se construyo el plan de capacitacion de la malla redisefiada, considerando
las areas productivas de la provincia, en el que se involucran las tres funciones sustantivas
de la UTMach (docencia, investigacidn y vinculacidn con el sector social y empresarial).

Elementos tenidos en consideracion en la elaboracién de la estrategia pedagdgica para la
formacion dual; se tomd como referente la estrategia de formacion profesional dual de
Costa Rica publicada en el afio 2016, que tiene como objetivo buscar un acercamiento
entre las politicas publicas de formacion y las de empleabilidad para mejorar competencias
laborales que permitan a los estudiantes una facil insercién al trabajo juvenil. Esta
estrategia para la formacion dual ha sido adaptada al contexto de la provincia de el Oro de
El Ecuador, considerando los factores: produccién de activos bioldgicos, extraccién de
minerales, importaciones y exportaciones.

Una vez elaborada la estrategia fue sometida a la validacién por parte de los especialistas,
los que evaluaron su adecuacion y pertinencia mediante escalas ordinales: Muy Adecuada,
Adecuada, Poco Adecuado, Inadecuada y Muy Pertinente, Pertinente, Poco Pertinente, No
Pertinente, para lo cual fueron considerados los siguientes parametros:

1. Concrecidn en la practica de los referentes tedricos que sustenta la formacion
dual.

2. Responsabilidades de las empresas.
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Etapas del proceso de formacion dual.

Concepcidn de las actividades por semana como un sistema.
Tiempo disponible para cada tema y tematica.
Sistematicidad de las actividades.

Objetivos a lograr con la actividad.

® N o u kW

Evaluacion del desempeiio del estudiante.
RESULTADO Y DISCUSION

A continuacién, se realiza el analisis y discusion de los resultados del diagnodstico
pedagdgico obtenidos mediante la encuesta a los estudiantes, asi como de la validacién de
la estrategia pedagdgica de formacion dual.

Resultados del diagnéstico

La tabla 2 brinda la informacién resumida sobre la evaluacién del plan curricular y el logro
de las competencias profesionales en los estudiantes de la carrera.

Tabla 2. Diagnédstico Pedagdgico

Bajo (1) Medio (2) Alto (3)

Preguntas

n % n % n %
1 91 85.8 15 14.2 0 0
2 96 90.6 10 9.4 0 0
3 90 84.9 16 15.1 0 0
4 56 52.8 50 47.2 0 0
5 101 95.3 5 4.7 1 0.9
6 35 33.0 46 43.4 35 33.0
7 100 94.3 6 5.7 0 0
8 35 33.3 65 61.3 6 5.7
9 95 89.6 11 10.4 0 0
10 101 95.3 5 4.7 0 0
11 35 33.0 71 67.0 0 0
12 106 100.0 0 0 0 0
13 106 100.0 0 0 0 0
14 0 0.0 45 42.5 61 57.5
15 98 92.5 8 7.5 0 0
16 106 100.0 0 0 0 0
17 45 42.5 61 57.5 0 0
18 45 42.5 61 57.5 0 0
19 55 51.9 51 48.1 0 0
20 45 42.5 61 57.5 0 0

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes

Los datos de la tabla 2 desvelan los criterios de los estudiantes encuestados sobre el
desarrollo del curriculo mediante la formacidn dual. A través de los datos contenidos en la
tabla se observa que los elementos evaluados estan considerados generalmente como
bajos o medios, en muy pocos casos la valoracion es de 3 puntos (alta), como es la atencidn
que prestan a la critica constructiva para el crecimiento profesional (57.5%) vy las
condiciones brindadas por la empresa para la realizacion de la practica (33.0%).

Al computar la puntuacién otorgada a las respuestas de la pregunta 19, sobre las
competencias adquiridas en la sala de clases para llevar a cabo la practica contable, se
observa que ningln estudiante considera que son altas. Este aspecto se muestra con una
mayor precision en el siguiente grafico 1.
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Grafico 1. Competencias para la practica contable
Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes

El analisis de los datos contenidos en el grafico 1 permite conocer cual es el criterio de los
estudiantes respecto al desarrollo de las competencias: autonomia, trabajo en equipo,
manejo de sistemas contables, relaciones interpersonales y para desempefiar cargos
directivos, relacionadas con la practica contable. Es significativo que el 100% de los
encuestados manifiesta no haber desarrollado competencias para el trabajo en equipos y
97.2% percibe como baja las competencias para el desempefo de cargos directivos.

Los resultados obtenidos desvelan limitaciones e insuficiencias en las sinergias establecidas
entre la academia y las empresas; es notorio el limitado vinculo y compromiso de las
empresas. Generalmente desde las empresas se asume el tratamiento de la modalidad
dual como una simple practica pre-profesional del estudiante, descuidandose el desarrollo
de habilidades y actitudes profesionales.

No se debe olvidar que las empresas son un espacio donde el estudiante ademas de
aprender, desarrolla habilidades y actitudes, construyendo asi, una cultura laboral vy
empresarial. En tal sentido, es menester que la Universidad como centro rector de la
formacion profesional se enfoque en la preparacion de los tutores que son asignados por
la empresa, para de esta forma poder concretar en la practica los objetivos propuestos.

La inadecuada concepcion de la formacién dual provoca el desequilibrio entre la formacién
académica y técnica, asi como la escasa participacion de las empresas en el proceso
formativo, lo que ocasiona inconsistencia en la formacion de las competencias
profesionales y laborales necesarias, limitando la insercién laboral de los egresados segun
el area de especializacion.

Es esencial poder lograr establecer las relaciones necesarias entre la universidad y las
empresas con el propdsito de optimizar el proceso de ensenanza-aprendizaje
fundamentado en la modalidad dual que responde a la concepcion constructivista del
aprendizaje; integrando y complementando los conocimientos, habilidades y actitudes
desarrolladas en los salones de clase con la practica laboral, que se desarrolla en las
empresas.

La desidia por la modalidad dual evidencia el desconocimiento de los beneficios que
representa la implantacion de esta modalidad de ensefianza tanto para los estudiantes,
docentes y empresarios.

Los resultados de este diagndstico se corresponden con los obtenidos por Pombosa Junez
et al. (2018), Zavala Alcivar et al. (2019) vy, Pérez y Apolaya (2021), quienes advierten
sobre las insuficiencias que se cometen durante la implementaciéon de formacion dual.
Estos autores enfatizan en la urgencia de contar con curriculos formativos ajustados a la
realidad de las empresas y la aplicacion de estrategias didactico-metodoldgicas que
contribuyan a mejorar la formacion mediante la modalidad dual.
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Por otro lado, son significativas las aportaciones Molina (2016), Ibarra Mota y Bribiescas
Silva (2019), quienes hacen hincapié en la necesidad de incorporar a las empresas como
un factor significativo en el desarrollo de las competencias profesionales y habilidades
laborales a través de la formacion dual.

La informacién obtenida mediante la encuesta a los estudiantes muestra la existencia de
fisuras en la concrecién de esta modalidad de ensefianza. El resultado del diagndstico
pedagdgico motivo la elaboracion de una estrategia pedagogica como guia practica para la
formaciéon de los estudiantes en la modalidad dual; siendo esta el principal producto de la
investigacion, la que se describe a continuacion.

Estrategia pedagégica para la implementacion de la formacion dual

La estrategia pedagdgica para la implementacion del modelo educativo dual en la
formacién de contadores en la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la UTMACH es el
principal resultado de esta investigacion. En ella se establecen las siguientes etapas que
deben cumplir las empresas:

Etapa 1. Identificar la necesidad de formacion.

La empresa debe conocer las competencias que necesita el giro del negocio, estas deben
corresponderse con las actividades y objeto social que desarrolla la empresa, para disefiar
los planes de formacion y lograr que los estudiantes tengan una adecuada empleabilidad.
Después que las empresas identifiguen los requerimientos de la formacién de los recursos
humanos, pueden darse dos casos:

a) La entidad solicita la oferta académica de la Carrera de Contabilidad para saber
si esta se ajusta a sus necesidades de formacion. Si, dentro de la oferta
académica de la carrera no existiera la opcién que se adapte a las necesidades
de formacion de la empresa, se procedera al redisefio de la oferta existente.

b) La creacién de una nueva oferta formativa que responda a las necesidades
identificadas por la empresa.

Etapa 2. Identificar tutores empresariales.

Dentro del staff de trabajadores la empresa debe seleccionar a los tutores, el nUmero de
ellos estara condicionado a la cantidad de alumnos que recibird la empresa. Estos tutores
deberan ser capacitados para desarrollar competencias docentes y contar con el tiempo
necesario para dedicarse a la formacién de sus tutorados.

Etapa 3. Verificar la capacidad para recibir estudiantes.

Las entidades deberan institucionalizar la cultura de formacion, ademas deben realizar un
analisis del niumero de estudiantes que acogera bajo la modalidad de la formacién dual.

Etapa 4. Tener disposicion de trabajar con los docentes de la UTMach.

Es importante que los directivos y los tutores empresariales tengan plena predisposicion
para trabajar con docentes encargados de la formacién practica con el fin de retroalimentar
la formacién dual.

Etapa 5. Firmar el convenio de formacion dual.

En el convenio de formacion dual deben mencionarse las responsabilidades, naturaleza de
la relaciéon y clausulas de terminacion de la relacion, esto brindara seguridad a la empresa,
al alumno y a la universidad.

En esta etapa se realiza la firma de un convenio entre la empresa y la UTMach donde se
deben tener presente los siguientes elementos:

a) La Universidad es el centro de formacion publica, posee el cuerpo docente para
la formacién de contadores.
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b) El estudiante es la persona que sera parte del proceso de formacién dual, su
formacion se llevara a cabo tanto en la Instituciéon de Educacién Superior como
en la empresa.

c) El docente de la Carrera de Contabilidad y Auditoria sera el encargado de brindar
las bases tedricas y coordinar las actividades con la empresa formadora
articulando la teoria con la practica.

d) El tutor empresarial es la persona designada para asesorar a los alumnos en
formacion.

Etapa 6. Establecer de la pdliza de responsabilidad para accidentes.

La empresa debe exigir a la UTMach cubrir un seguro de accidentes de los estudiantes que
se encuentren en el proceso de formacién dual.

Etapa 7. Identificar las competencias a formar en los estudiantes.

Una vez definidas las necesidades de formacion inmediatamente se identifican las
competencias a formar en los estudiantes y se elabora el Plan de Capacitacion para el
cumplimiento de los objetivos requeridos en la modalidad de ensefanza dual.

Etapa 8. Elaboracion del Plan de Capacitacion

Este plan tiene como objetivo comprender la dindmica del proceso contable aplicando
normas internacionales de informaciéon financiera y las normas laborales, tributarias y
societarias vigentes en nuestro pais. El plan de capacitacién se desarrollara en 7 semanas
y cuenta con los siguientes temas:

Cuadro 4. Plan de capacitacidon

No. Tema Horas
1 Contabilidad 20
2  Tributacién 8
3  Derecho laboral y societario 7
4  Sistemas contables 5
Total 40

Este se ejecuta de tal forma que sus lineamientos cubran las expectativas y necesidades
empresariales; asimismo, se disefian las estrategias metodoldgicas de formacion
curricular.

Etapa 9. Elaboracién el Plan de Desempeio en la Empresa.

Este documento se redacta con un lenguaje y terminologia de produccién relativos a los
departamentos y areas donde los estudiantes desarrollaran su formacion y las distintas
actividades laborales en la empresa.

Etapa 10. Elaboracion del cronograma de rotacion de actividades.

La empresa debe disefiar un plan o cronograma de rotacion de actividades de trabajo
mediante el cual los alumnos en formacién logrardn insertarse en los distintos
departamentos, se debe indicar con quienes van a realizar las actividades y el tiempo
asignado, expresados en dias, semanas o meses.

Etapa 11. Elaboracion del sistema de evaluacion.

La formacion de los alumnos debe ser evaluada por el tutor empresarial y el docente de
manera sistematica. Los instrumentos de evaluacidén deben ser elaborados por la carrera
de Contabilidad y Auditoria en colaboracién de los tutores empresariales.

Teniendo en cuenta, los aspectos antes mencionados la estrategia fue sometida a la
valoracidn de los especialistas quienes la evaluaron de adecuada y pertinente.
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Resultados de la validacion de la estrategia pedagogica disefiada para la
implementacion de la formacioén dual

En la tabla 3 se expresa el criterio de expertos sobre la adecuacion y pertinencia de la
estrategia pedagodgica.

Tabla 3. Adecuacion de la estrategia pedagdgica practica para la implementacion de la formacion dual

Muy Adecuada Poco No
Aspectos Adecuada Adecuada Adecuada
n % n % n % n %
1. Concrecion en la practica de los
referentes tedricos que sustentan la 4 80 1 20 0 0 0 0
formacién dual.
2. Responsabilidades de las empresas. 5 100 0 100 0 0 0 0
3. Etapas del proceso de formacion dual. 5 100 0 100 0 0 0 0
4. Concepcidén de Ia_s actividades por 100 0 100 0 0 0 0
semana como un sistema.
5. T|em,p.o disponible para cada tema y 4 80 1 20 0 0 0 0
tematica.
6. Sistematicidad de las actividades. 5 100 0 100 0 0 0 0
7. Objetivos a lograr con la actividad. 5 100 0 100 0 0 0 0
8. Evaluacion del desempeno del 5 100 0 100 0 0 0 0

estudiante.

Fuente: Criterio de expertos

Los especialistas evaluaron la estrategia pedagdgica de muy adecuada en la generalidad
de los aspectos considerados; solo uno de los expertos evalud de adecuada la concrecién
en la practica de los referentes teodricos que sustentan la formacion dual y el tiempo
disponible para cada tema y tematica (Anexo 2).

Tabla 4. Pertinencia de la estrategia pedagdgica para la implementacion de la formacion dual

-y Pertinente HEED A
Aspectos Pertinente Pertinente Pertinente
n % n % n % n %
1. Concrecién en la practica de los
referentes teodricos que sustentan la 4 80 1 20 0 0 0 0
formacién dual.
2. Responsabilidades de las empresas. 5 100 0 0 0 0 0 0
3. Etapas del proceso de formacion dual. 5 100 0 0 0 0 0 0
4. Concepcién de Ia_s actividades por 100 0 0 0 0 0
semana como un sistema.
5. T|em,p.o disponible para cada tema y 5 100 0 0 0 0 0 0
tematica.
6. Sistematicidad de las actividades. 5 100 0 0 0 0 0 0
7. Objetivos a lograr con la actividad. 5 100 0 0 0 0 0 0
8. Evaluacion del desempeno del 5 100 0 0 0 0 0 0

estudiante.

Fuente: Criterio de expertos

La estrategia pedagodgica fue considerada de muy pertinente, solo uno de los especialistas
evalud de pertinente la concrecidn en la practica de los referentes tedricos que sustentan
la formacion dual (Anexo 3). Estas consideraciones fueron tenidas en consideracion para
perfeccionar y poner a punto de version final de la estrategia.

La estrategia pedagdgica propuesta busca establecer la organizacion para implementar la
modalidad dual en la formacion de los contadores de la carrera, garantizando todos los
elementos necesarios para una adecuada sinergia entre la UTMach y las empresas de la
provincia, en las cuales se insertaran los estudiantes. La validacion de la estrategia
propuesta apunta a que es posible a través de ella crear las condiciones necesarias, que
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permitan desarrollar con éxito la formacion del estudiante y evitar el desequilibrio entre la
formacion académica y técnica.

Ademas, esta propuesta garantiza la correspondencia entre las necesidades de la empresa
y el curriculo; contar con tutores bien preparados técnica y metodoldégicamente, la
participacion activa de las empresas en el proceso formativo, y la formacién homogénea
de los estudiantes de la carrera.

Estas acciones estratégicas direccionadas a la concrecidon en la practica de los aspectos
tedricos que sustentan la modalidad dual de ensefanza son garantes de la formacién
profesional del contador, basada en el trabajo directo en la practica empresarial y en
estrecha relacion con el desarrollo econémico y social de la localidad y la provincia.

Los resultados obtenidos por Fandos Garrido et al. (2017) dan fe de la necesidad de
establecer un plan de acciones estratégicas, que involucre a la academia con las empresas
para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la formacion profesional basada en el
trabajo. De igual forma, Domingo Cebrian (2017) y Folch Marti (2018) estiman que, la
modelacién de la formacion dual prevé la flexibilidad del curriculo en aras de superar las
practicas de ensefianza tradicionales, toda vez que, este puede ser adaptado
oportunamente a las necesidades formativas, empresariales y del mercado, asi como a las
posibilidades tecnoldgicas reales con que cuentan las empresas.

CONCLUSIONES

El diagnostico pedagdgico evidencid la existencia de fisuras en el desarrollo de la modalidad
de formacion dual en la carrera de Contabilidad y Auditoria de la UTMach, dadas por la
baja percepcién de los estudiantes encuestados sobre los siguientes aspectos: desarrollo
de las asignaturas empleando problemas del contexto empresarial, pertinencia de los
contenidos de la malla curricular y tareas para desarrollar competencias profesionales y
laborales; condiciones necesarias para realizar su trabajo en las empresas; atencion por
parte de los tutores; trabajo en equipo; rotacion por departamentos; obtencion de nuevos
conocimientos en el area contable; flexibilidad de los procesos y politicas de area contable;
compromiso con la empresa; mejorias de los conocimientos y andlisis de la informacion
financiera del area contable y competencias para llevar a la practica contable la formacion
recibida en las aulas, entre otras.

Los estudiantes encuestados consideran como bajo o medio el desarrollo de las
competencias para la praxis contable (autonomia, trabajo en equipo, manejo de sistemas
contables, relaciones interpersonales y para desempefiar cargos directivos).

La estrategia pedagdgica propuesta para la implementacién de la formacién dual de
contadores, como constructo tedrico, busca brindar los elementos y fundamentos
necesarios para garantizar el éxito de la formacién del contador a través de esta modalidad
de ensefianza.

La estrategia propuesta permite: el disefio de un curriculo flexible fundamentado en las
necesidades de la empresa, la participacion activa de las empresas en el proceso formativo
a través de tutores bien preparados técnica y metodoldgicamente, asi como la formacion
homogénea de los estudiantes de la carrera. Con la implementacion de esta estrategia es
posible alcanzar una mejor formaciéon de profesionales altamente competentes conjugando
la ensefanza en la academia y la empresa. Razon que motiva al autor a proyectar una
proxima investigacion para determinar el impacto de la implementacion de la estrategia
en la practica formativa de la carrera.
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Criterio de Expertos. Adecuacion de cuestionario

Aspectos MA A PA SUMA | PROMEDIO N-P
Al 0.8416 3.4900 3.4900 7.8216 1.5643 -1.1982
A2 1.4676 -0.6416 -0.8416 -0.2156 -0.0308 0.0308
A3 -0.2533 3.4900 3.4900 6.7267 0.9610 -0.9610
Ad -0.8416 -0.6416 -0.8416 3.4900 0.4986 0.3739
A5 0.2633 3.4900 3.4900 7.2333 1.0333 -1.0333
A6 0.8416 3.4900 3.4900 7.8216 1.1174 -1.1174
AT 3.4900 3.4900 3.4900 10.4700 1.4957 -1.4957
Al 3.4900 3.4900 3.4900 10.4700 1.4957 -1.4957

SUMA 9.2892 19.2568 19.2568 53.8176 76862
PROMEDIO 1.161153 2407095 2407095

N=0.3661
CORTE
[ os725 | 2407 |
MA A
Anexo 2

Prueba Coeficiente de Alfa Cronbach

Prueba Coeliciente de Alfa Cronbach

Espec. P1 |P2 P3|P4 PE PG P7 P& Pa P10 |P11 |P12 |P23 |P24 |P25|P16 |P17 |P1E|P19 |P20 |Suma
1| 4 4] 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4] 4 4 4] 4 4 4 83
2| 4 5| 4 4 4 4 3 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 82
3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 84
4 5 5| 4 5 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4| 4 4 4| 4 4 5 82
5 3 44 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 70

Varianza 0.4] 0.24] 0] 0.16| 0.24| 0.16| 0.24| 0.16| 0.24| 0.64] 0.16| 0.24| 0.16| 0.16| 0.4] 0.16] 0.16| 0.4] 0.24] 0.24
5T2 | 26.56
25 4.8 a 0.86

Anexo 3.

Criterio de expertos. Adecuacion de la estrategia

Aspectos MA A PA SUMA PROMEDIO N-P
A1 0.8416 3.4900 3.4900 7.8216 11174 -0.7171
A2 3.4900 3.4900 3.4900 10.4700 1.4957 -1.4957
A3 3.4900 3.4900 3.4900 10.4700 1.4957 -1.4957
Ad 3.4500 3.4900 3.4500 10.4700 1.4957 1.6543
A5 0.8416 34900 34900 7.8216 1.1174 -1.1174
A6 3.4900 3.4900 3.4900 10.4700 1.4957 -1.4957
A7 3.4300 3.4900 3.4900 10.4700 1.4957 -1.4957
A8 3.4300 3.4900 3.4900 10.4700 1.4957 -1.4957

SUMA 226232 27.9200 27.9200 78.4632 11.2090
PROMEDIO| 282790531 3.490000 3.430000

N= 04003
CORTE
[315 ] 3.49
MA A
Anexo 4.
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Criterio de expertos. Pertinencia de la estrategia

Aspectos MP P PP SUMA |PROMEDIO| N-P
Al -0.7063 3.4900 [ 3.4900 | 6.2737| 0.8962 [-0.4903
A2 3.4900 3.4900 [ 3.4900 [10.4700] 1.4957 |-1.4957
A3 3.4900 3.4900 [ 3.4900 [10.4700] 1.4957 |-1.4857
Ad 3.4900 3.4900 [ 3.4900 |10.4700] 1.4957 |1.6543
A5 3.4900 34900 [ 3.4900 [10.4700] 1.4957 |-1.4957
AB 3.4900 34900 [ 3.4900 [10.4700] 1.4957 |-1.4957
AT 3.4900 3.4900 [ 3.4900 [10.4700] 1.4957 |-1.4957
AB 3.4900 3.4900 [ 3.4900 [10.4700] 1.4957 |-1.4957

SUMA 23.7237 | 27.9200 | 27.9200 |79.5637| 11.3662
PROMEDIO | 2.96546215| 3.490000{ 3.450000

N=0.4059

CORTE

315 349
MP r
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