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Impacto de la planificacion tributaria en el crecimiento financiero de
PYMES del sector textil ecuatoriano

RESUMEN

La presente indagacion examind la incidencia de la programacion fiscal con el crecimiento
financiero de las microempresas textiles del sur de Quito, aclarando que una gestion
impositiva eficiente es un mecanismo vital para garantizar la supervivencia comercial. El
estudio aplicd una técnica mixta, de ambito correlacional-detallado y desefio transversal
retrospectivo. El estudio se fundamentd en encuestas realizadas a 56 profesionales, entre
estos estan duenos, administradores y contadores asociados al area financiera y fiscal. Los
datos reunidos se examinaron a través de un analisis descriptivo y mediante la prueba Chi-
cuadrado. Los datos evidenciaron que la mayor parte de las PYMES aplica métodos como la
creacién de presupuestos, también la aplicacién de cronogramas fiscales, la auditoria de
declaraciones, el control interno y la optimizacién de los beneficios estipulados por la ley.
Ademas, los encuestados indicaron mejoras notables en sus utilidades, liquidez,
productividad, nivel de ingresos y competitividad. El examen Chi-cuadrado validé una
dependencia significativa entre la optimizacion fiscal y el desarrollo financiero (x2 = 44,66; p
= 0,00016), admitiendo constatar la hipdtesis del estudio. En resumen, la planeacion
tributaria facilita la determinacién, eficientiza el uso de activos y promueve el crecimiento
econdmico garantizando la sostenibilidad a largo plazo de las PYMES evaluadas.

Palabras clave: planeacion fiscal; desarrollo econdmico; pequefias y medianas empresas;
rama textil; administracion fiscal; viabilidad econdémica

oO====

Impact of tax planning on the financial growth of SMEs in Ecuador's
textile sector

ABSTRACT

This study examined the impact of tax planning on the financial growth of textile SMEs located
in southern Quito, demonstrating that efficient tax management is a key mechanism for
ensuring business sustainability. The research adopted a mixed-method approach with a
descriptive-correlational scope and a cross-sectional retrospective design. Data were
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collected through surveys administered to 56 participants, including business owners,
managers, and accountants involved in financial and tax management. The information
obtained was analyzed using descriptive statistics and the Chi-square test. The results showed
that most SMEs implement strategies such as budget planning, tax scheduling, tax return
auditing, internal control, and the optimization of tax benefits established by law.
Furthermore, respondents reported significant improvements in profitability, liquidity,
productivity, income levels, and competitiveness. The Chi-square test confirmed a statistically
significant relationship between tax optimization and financial growth (x2 = 44.66; p =
0.00016), supporting the research hypothesis. In conclusion, tax planning facilitates informed
decision-making, improves the efficient use of resources, and promotes sustainable economic
growth, ensuring the long-term sustainability of the SMEs analyzed.

Keywords: Tax planning; Economic growth; Small and medium-sized enterprises (SMEs);
Textile industry; Tax management; Economic sustainability.
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Impacto do planeamento fiscal no crescimento financeiro das PME do
setor téxtil equatoriano

RESUMO

Esta investigagdo examinou o impacto do planeamento fiscal no crescimento financeiro das
microempresas téxteis da zona sul de Quito, esclarecendo que uma gestao fiscal eficiente é
um mecanismo vital para garantir a sobrevivéncia dos negdcios. O estudo empregou uma
abordagem de métodos mistos, com um desenho correlacional-detalhado e uma abordagem
transversal retrospetiva. O estudo baseou-se em questionarios aplicados a 56 profissionais,
incluindo proprietarios, administradores e contabilistas associados as areas financeira e fiscal.
Os dados recolhidos foram analisados através de analise descritiva e do teste Qui-quadrado.
Os dados demonstraram que a maioria das PME aplica métodos como orcamentos, tabelas
fiscais, auditoria das declaragodes fiscais, controlos internos e otimizacdo dos beneficios
previstos na lei. Além disso, os inquiridos indicaram melhorias notaveis nos seus lucros,
liguidez, produtividade, niveis de receitas e competitividade. O teste do qui-quadrado validou
uma relacao significativa entre a otimizacao fiscal e o desenvolvimento financeiro (x2 =
44,66; p = 0,00016), confirmando, assim, a hipétese do estudo. Em sintese, o planeamento
fiscal facilita a determinagdo dos impostos, optimiza a utilizagdo dos activos e promove o
crescimento econdmico, garantindo a sustentabilidade a longo prazo das PME avaliadas.

Palavras-chave: planeamento fiscal; desenvolvimento econdémico; pequenas e médias
empresas; industria téxtil; administracdo tributaria; viabilidade econdmica

====0====

INTRODUCCION

Las PYMES son entidades vitales para el desarrollo, ya que movilizan la produccion, propician
el empleo y estimulan el comercio. En el contexto ecuatoriano, estas organizaciones
conforman una parte importante del tejido empresarial y participan en diversos sectores
estratégicos, entre ellos el textil, cuya actividad favorece el crecimiento economico y el
fortalecimiento del incremento industrial del Ecuador (Saavedra et al., 2023). Dentro de la
economia nacional, las PYMES son motores importantes, sin embargo, enfrentan retos clave
como la competitividad, la estabilidad financiera y las responsabilidades tributarias. Para una
permanencia larga en el mercado, es indispensable mantener una gestion fiscal correcta, para
prevenir situaciones que afecten su estabilidad como sanciones, multas y el uso inadecuado
de los recursos econdmicos que mantienen. (Pereira et al., 2026).
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En esta situacion, el planteamiento tributario representa un recurso analitico que ayuda a las
compafiias a coordinar de forma severa sus deberes impositivos dentro de la normativa legal.
(Romero et al., 2026). Su ejecucidén ayuda la maximizacién de recursos disponibles, aporta a
prevenir contingencias impositivas y fortalece la toma de decisiones financieras, generando
condiciones que impulsan la estabilidad y la rentabilidad de las organizaciones (Marquez et
al., 2025)

Durante los Ultimos afios, la planificacion tributaria ha adquirido una mayor relevancia, debido
a la necesidad de que las empresas mantengan una adecuada gestién financiera y se adapten
a las constantes alteraciones del marco legal tributario (Perla, 2025). Diversas investigaciones
evidencian que las empresas aplican estrategias de planificacién tributaria obtienen mejores
resultados en indicadores como el rendimiento, la solvencia inmediata y la capacidad de
desarrollo, en comparacién con aquellas que no incorporan este tipo de practicas en su gestion
(Orellana et al., 2024).

No obstante, diversas investigaciones realizadas en empresas del sector textil ecuatoriano
evidencian que aun existen deficiencias respecto al conocimiento de la normativa y a la
aplicacion de planificacién fiscal. Estas carencias pueden repercutir en la salud financiera de
los negocios, disminuyendo su capacidad de inversiéon y afectar sus posibilidades de
crecimiento empresarial (Garate, 2022).

Especificamente, las organizaciones del sector textil situadas al sur de Quito enfrentan
actividades marcadas por una intensa competencia, presiones del mercado y el cumplimiento
continuo de sus deberes fiscales (Alarcon et al., 2025). En este sentido, la oportuna
administracion de sus finanzas y tributos es un pilar importante para garantizar su viabilidad
y expansién. Sin embargo. Los estudios previos aportan poca informaciéon sobre la
planificacion de impuestos influye en el desarrollo econémico de las fabricas textiles de la
zona, justificando asi el presente analisis (Ruiz et al., 2026).

Con base en los expuesto, la presente investigacion busca responder a la siguiente
interrogante: ¢En qué manera la administracion tributaria incide en el desarrollo comercial de
las PYMES textiles localizadas al sur de Quito? A este respecto, la hipotesis central recomienda
gue una tactica fiscal idonea beneficia directamente la evolucion de dichas entidades,
maximizando el uso del capital, mitigando contingencias legales y fortaleciendo métricas clave
como la rentabilidad y la sostenibilidad empresarial.

En este sentido, el presente proyecto busca evaluar como la planificacion tributaria afecta el
progreso financiero de las micro y pequefias empresas textiles del sur de Quito. A fin de
aportar informacién que robustezca la gestidon organizacional y el proceso de decisiones
estratégicas dentro del sector.

El articulo se compone primero de la revisidon de literatura asociada con la planificacion
tributaria y el crecimiento financiero. Después se detalla el disefio metodoldgico
implementando en el estudio, seguido del analisis de los resultados obtenidos, comparandolos
con los antecedentes tedricos. Finalmente se establecen las conclusiones y las limitaciones
del estudio y las futuras lineas de indagacion derivadas de los hallazgos.

REVISION DE LITERATURA

La planeacién tributaria se ha establecido como un recurso fundamental hacia la actividad
empresarial, permitiendo tener una organizacion de manera eficaz el acatamiento de las
obligaciones tributarias, empleando los beneficios incluidos en la normativa vigente (Rojas et
al.,, 2025). Su uso evita entre otros el fraude en los impuestos, ademas coadyuva a la
planificacion legal para mejorar la gestion de los recursos econémicos disminuyendo riesgos
derivados del incumplimiento tributario (Ortiz et al., 2025).
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La relevancia de la estrategia tributaria ayuda a las entidades a adelantarse para gestionar
los riesgos fiscales y a tomar decisiones que impulsen su situacién financiera a futuro
(Guaillupo, 2022). Por ende, cuando las empresas dgestionan adecuadamente sus
responsabilidades tributarias y evalla su presupuesto se elude de cualquier multa o sancion
que afecten a su rentabilidad y las hacen mas eficientes (De La Cruz, 2025). En torno a esto,
Marquez et al., (2025) indican que la planificacién tributaria optimiza la gestion de los fondos
y refuerza a las organizaciones de mayor resistencia para adaptarse a los cambios normativos
y econémicos.

Las PYMES son un pilar fundamental para el sistema econdmico del Ecuador que promueven
la innovacion de empleo y el crecimiento de las actividades productivas. Sin embargo, muchas
padecen deficiencias en la administracion y el manejo de impuestos a causa de la insuficiencia
de capital y la carencia de orientacion técnica especializada para ejecutar una planificacién
fiscal adecuada. Por lo tanto, algunas empresas incumplen sus obligaciones fiscales, lo que
deteriora a su estabilidad econédmica y detiene su crecimiento (Manzaba y Macias, 2025).

La planificacion tributaria combina el estudio financiero para optimizar las obligaciones
tributarias, resguardar el marco legal y maximizar los beneficios econdémicos a nivel
corporativo (Chavez et al., 2022). Ademas de favorecer el respeto de la normativa tributaria,
esta técnica permite organizar contingencias fiscales mediante la elaboracion de métodos
orientadas a cuidar la sustentabilidad de las empresas.

La planificacion tributaria otorga numerosas ventajas para las empresas, ya que fomenta el
cuidado de contingencias fiscales, ayuda la utilizacidon de recursos fiscales presenciados en la
ley y apoya la mejora del flujo de efectivo, al igual que la determinacién estratégica (Calderon
et al., 2026). De la misma manera, asegura el control de las cargas tributarias y evita multas
por el cumplimiento normativo (Medina, 2022).

Para las PYMES la planeacién fiscal representa un mecanismo clave dado que estas
organizaciones manejan recursos econdémicos y financieros, lo que requiere maximizar su
rentabilidad operativa de manera efectiva. Es asi que una correcta administracién tributaria
se transforma en un sustento de rentabilidad, mejorando los recursos disponibles y facilitando
la reaccion frente a las demandas del mercado y sus limitaciones. En relacion con eso Parada
et al. (2026) establecen que la gestion fiscal debe ser parte central de la estrategia
empresarial y no limitarse Unicamente a pagar.

El crecimiento financiero de una organizacion se estima a través de diversos indicadores que
conceden a conocer rendimiento econdmico y su potencial para elaborar riqueza a largo.
Dentro de los principales indicadores utilizados ubican el beneficio, el efectivo, la solvencia y
el incremento de las ganancias, los cuales facilitan contenido importante para considerar la
situacidon econémica e instruir decisiones estratégicas que fomenten su ventaja competitiva
(Aguirre, 2023).

La rentabilidad de una organizacién es su habilidad para producir ganancias y utilidades a
través de los recursos o el capital invertido. A su vez, la liquidez determina si la entidad
dispone de fondos capaces para enfrentar sus obligaciones a corto plazo, mientras que la
solvencia refleja sus capacidades para sustentar estabilidad financiera en el largo plazo. Si
estos indices son beneficiosos, las organizaciones favorecen sus oportunidades de avanzar,
extenderse y subsistir en entornos comerciales exigentes (Chavez et al., 2025).

Aparte de los indicadores financieros tradicionales, el crecimiento de una entidad también se
refleja en altos valores de las ventas, la ganancia de terreno en el mercado y la habilidad
para realizar nuevos proyectos. (Alfaro et al., 2022). En este sentido, una correcta
planificacion financiera contribuye la consolidacion de estos elementos al administrar de
forma coherente el capital, permitiendo hacia iniciativas estratégicas y lucrativa que fomentan
la evolucion de la compaiiia (Villamizar et al., 2022).
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Ademas de eso, el crecimiento financiero es clave para su fortaleza y competitividad. Este
criterio refleja la capacidad para incrementar sus ingresos, optimizar las ganancias, reforzar
su patrimonio y sostener niveles adecuados de disponibilidad de efectivo (Ruiz, 2025). Sin
embargo, el aumento econémico no se limita solamente a el aumento de las ventas o
maximizar las ganancias, también implica gestionar recursos y trazar de estrategias
orientadas al desarrollo empresarial (Rocha et al., 2025).

Varios analisis demuestran una fuerte vinculacién a través de la planeacion tributaria y el
rendimiento econémico en las empresas. Un adecuado control tributario beneficia el
mejoramiento de los costos, ayuda a disminuir las contingencias financieras y permite una
buena administracién de los recursos disponibles. Por ello, al integrar tacticas de gestion
impositiva, las entidades garantizan su viabilidad y maximizan su potencial de crecimiento en
el sector (Pibaque et al., 2025).

Para analizar el crecimiento financiero de una entidad, es comun utilizar indicadores como el
rendimiento, la fluidez y la capacidad (Marchena, 2023). Estos indices financieros permiten
analizar la capacidad para producir utilidades, potencial de rentabilidad, cumplir con sus
deudas a tiempo y sostenibilidad a largo plazo. Por ello, resulta importante ejecutar
estrategias que aseguren estos indices, promoviendo una mejor produccion y sostenibilidad
de la compaiiia (Gema et al., 2023).

En el tejido empresarial textil del Ecuador, la planificacion financiera resulta importante debido
al mercado muy competitivo en el que se desenvuelven y a las constantes demandas propias
del sector (Japén et al., 2025). Las empresas de este sector deben ajustarse
permanentemente a las variaciones de los costos de produccién, a las exigencias del mercado
y a los cambios del reglamento tributario. Debido a esto, la implementacién de estrategias
de planeacién fiscal resulta fundamental para maximizar el aprovechamiento y consolidar la
firmeza econdmica. (Cornejo et al., 2024).

Estas condiciones incrementan a la amenaza de penalizaciones financieras pueden afectar
negativamente los resultados financieros de las entidades. Adicionalmente, los analisis
demuestran que las entidades con debilidades en su gestion de impuestos suelen mostrar
menores niveles de ganancias y rendimiento operativo, mientras que una éptima proyecciéon
fiscal favorece el crecimiento econémico vy la viabilidad del negocio a futuro.

Metodologia

La investigacion se ejecutd empleando un disefio enfoque integrado, combinando elementos
cuantificable y particulares para evaluar el impacto de la planeacion fiscal en el crecimiento
financiero de las pequefias y medianas empresas textiles del sur de Quito. EI componente
cuantitativo permiti6 obtener informacibn mediante un cuestionario, procesado
posteriormente con procedimientos estadisticos. Por otra parte, el componente cualitativo
facilité la interpretacion de las opiniones de los participantes respecto con el crecimiento
financiero de las empresas.

El alcance descriptivo hizo posible identificar y caracterizar las practicas de planificacién
tributaria y los aspectos vinculados con el crecimiento financiero de las empresas
participantes. A su vez, el enfoque correlacional permitié decidir el nivel de relacién a través
de las variables indagadas. El estudio implementé un disefo observacional transeccional,
puesto que las variables se evaluaron en su ambiente cotidiano, sin intervenciéon de los
investigadores y la recopilacion de informacién ocurrié en un tiempo exclusivo.

La base de estudio estuvo constituida por las (PYMES) del sector textil situadas en el sur de
Quito, dichas organizaciones representan un pilar muy importante del patrimonio regional por
su aportaciéon a la produccion de plazas de trabajo en el desarrollo de la produccién. La
muestra se conformo por 56 actores clave como propietarios, administradores, contadores y
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encargados de areas financiera y tributaria, elegidos mediante un muestreo no probabilistico
por provecho, en atencién a su proximidad y facilidad de contacto.

El presente estudio se desarrollé en las pequefas y medianas organizaciones del sector textil
ubicadas en el sur de Quito, dedicadas principalmente en la elaboracidon, confeccion vy
distribucion de productos textiles. Estas organizaciones cumplen una funcion vital en el
crecimiento econdmico local, gracias a su aporte en la produccion de fuentes de trabajo y la
consolidaciéon del aparato productivo.

La compilacidon de resultados se llevd a través de una encuesta, utilizando un formulario
estructurado donde evaluaba las variables de planificacion tributaria y crecimiento financiero.
Este cuestionario se aplicdé a los propietarios, administradores, contadores y directores
financieros y tributarios de las PYMES textiles situadas en el sur de Quito. Las preguntas
permitieron la obtencidén de datos sobre las practicas de planificacion tributaria, el desempefio
de los deberes tributarias, la aplicacion de incentivos y la posicidon de los participantes sobre
el progreso econdmico de las empresas.

Los resultados obtenidos a través de los cuestionarios fueron codificados y sistematizados
usando Microsoft Excel. Posteriormente, se llevé a cabo una estadistica descriptiva mediante
tablas de distribucién y porcentajes, con el fin de sintetizar y examinar la informacién
recabada. Adicionalmente, se implementd la evidencia de independencia de Chi-cuadrado con
el fin de evaluar si hay alguna asociacion estadistica relevante entre la planeacién tributaria
y el desarrollo financiero de las PYMES del sur de Quito. Para la validacién de suposicion, se
definido un grado considerable de 0,05. Los hallazgos permitieron establecer la correlacion
entre ambas variables y sentar las bases para las conclusiones del estudio.

RESULTADOS

Mediante la Tabla 1 se detalla los efectos sobre el grado de adopcion de estrategias tributarias
en las PYMES textileras del sur de Quito. El apartado exhibe los indicadores asociados a la
formulacion regular se la planificacién impositiva, la posesion de un calendario fiscal, la
auditoria de declaraciones y la puesta en funcionamiento de verificacion para constatar el
cumplimiento de las cargas impositivas.

Grado de ejecucion de la planeacion tributaria en las PYMES
Tabla 1
Grado de ejecucion del planeamiento tributario en las PYMES del sector textil del sur de Quito

Indicador de

planificaciéon Siempre Frecuentemente A‘IE::::S Raravez Nunca Total
tributaria

Realizacién  periddica

de planificacion 29 (51,8%) 13 (23,2) % 9 (16,1%) 2 (3,6%) 3(5,4%) 56 (100%)
tributaria

Existencia de un
calendario tributario
Revisién de
declaraciones antes de 27 (48,2%) 19 (33,9%) 7 (12,5%) 1(1,8%) 2(3,6%) 56 (100%)
su presentacién

Controles internos para

verificar  obligaciones 29 (51,8%) 16 (28,6%) 4 (7,1%) 5(8,9%) 2 (3,6%) 56 (100%)
fiscales

30 (53,6%) 15(26,8%) 6 (10,7%) 3 (5,4%) 2 (3,6%) 56 (100%)

Nota. Elaboracién propia
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Los resultados presentados en la Tabla 1 revelaron que las PYMES textiles del sur de Quito
muestran una aplicacidon habitual de practicas relacionadas con la planificacién tributaria. La
mayor parte de las empresas encuestadas indicé que realiza de manera periddica actividades
como la elaboraciéon de planes tributarios, el uso de calendarios para el respeto de las
obligaciones fiscales y la revision de las declaraciones antes de su presentacion.

Tabla 2
Planeacion estratégica en las PYMES del sector textil del sur de Quito

Frecuentemente Algunas veces / Raravez/ Nunca / Nada

Indicador TSnempre / / En gran medida Moderadamente Poco / En / Totalmente
otalmente en
/ De acuerdo / Neutral desacuerdo d

esacuerdo

stzgigﬂzaé;'b”ta”a 15 (26,8%) 23 (41,1%) 13 (23,2%) 3 (5,4%) 2 (3,6%)

Conocimiento de

beneficios 30 (53,6%) 13 (23,2%) 5 (8,9%) 6 (10,7%) 2 (3,6%)

tributarios

Aprovechamiento

de incentivos 22 (39,3%) 19 (33,9%) 9 (16,1%) 5 (8,9%) 1(1,8%)

tributarios

Reduccién de

riesgos de 33 (58,9%) 17 (30,4%) 3 (5,4%) 1 (1,8%) 2 (3,6%)

sanciones y multas
Nota. Elaboracion propia

Los datos expuestos de la Tabla 2 evidenciaron que las PYMES textiles del sur de Quito
mantienen una gestién tributaria orientada al fortalecimiento de sus procesos estratégicos.
Una parte significativa de los participantes sefialé que sus empresas cuentan con asesoria
tributaria especializada y poseen conocimientos sobre los beneficios fiscales aplicables a su
actividad econdmica. Asi mismo, la mayor parte de los consultados coincidié en que la
proyeccion fiscal ayuda a mitigar el peligro de penalizaciones y recargos, garantizando el
cumplimiento a tiempo de los deberes impositivos.

Optimizacion fiscal estratégica.
Tabla 3
Integracion de la planeacion tributaria en la gestion empresarial

Nunca
Siempre / Algunas Rara vez / /
. Frecuentemente Totalmente
Indicador Totalmente veces / En
/ De acuerdo e
de acuerdo Neutral desacuerdo
desacuerdo
Las decisiones tributarias son
consideradas dentro del
) 25 (44,6%) 20 (35,7%) 7 (12,5%) 3 (5,4%) 1(1,8%)
presupuesto corporativo en las
empresas
La planificacion tributaria
contribuye a mejorar la gestidn 26 (46,4%) 20 (35,7%) 6 (10,7%) 2 (3,6%) 2 (3,6%)
empresarial

Nota. Elaboracién propia

Partiendo de los hallazgos mostrados en la Tabla 3, se constatd en planificacion tributaria
forma parte de las practicas de administracién de las PYMES textiles del sur de Quito. Gran
parte de los participantes sefiald que las obligaciones fiscales se contemplan durante la
estructuracion financiera de sus empresas. Asi mismo, la mayor parte de los participantes
afirmd que la gestién de impuestos favorece la consolidacion empresarial.
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Desarrollo financiero de las PYMES
Tabla 4

Indicadores de crecimiento financiero de las PYMES textiles del sur de Quito.

Indicador Mucho / Moderadamente / Poco / Muy poco / Nada /
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
Incremento de ingresos 14 (25,0%) 30 (53,6%) 6 (10,7%) 4 (7,1%) 2 (3,6%)
Mejora de la rentabilidad 14 (25,0%) 32 (57,1%) 4 (7,1%) 3 (5,4%) 3 (5,4%)
Liquidez para cumplir
23 (41,1% 22 (39,3% 7 (12,5% 2 (3,6% 2 (3,6%
obligaciones financieras (41,1%) (39,3%) (12,5%) (3,6%) (3,6%)
Mej de | tabilidad
nelora de la establlidad g 32 1%) 26 (46,4%) 6 (10,7%) 4 (7,1%) 2 (3,6%)
financiera
Realizaci6 d
nealizacion e NUGVAS 5 30 400) 24 (42,9%) 4 (7,1%) 6 (10,7%) 5 (8,9%)
inversiones
I | i
neremento dela capacidad ) o5 hop) 27 (a8,2%) 7 (12,5%) 6 (10,7%) 2 (3,6%)
productiva
Mejora de la competitividad 19 (33,9%) 27 (48,2%) 2 (3,6%) 5 (8,9%) 3 (5,4%)

Nota. Elaboracién propia

La tabla 4 ilustra una evaluacion optimista sobre la evolucién econémica de las organizaciones
textiles en el sur de Quito. Los testimonios de los participantes confirman un aumento de los
ingresos, ganancias y estabilidad a lo largo de los ultimos afos. Ademas, una proporcién
importante reporta suficiente liquidez para cumplir con sus deudas y destinar recursos a
nuevas inversiones. De igual manera, los resultados reflejaron avances en la capacidad
productiva y en la competitividad empresarial, lo que evidencia un desempefio financiero
positivo en las empresas participantes.

Valoracion del impacto de la planificacion tributaria en el progreso econémico
Tabla 5

Incidencia del efecto de la gestion impositiva sobre el desempefo econdmico de las PYMES
textileras del sur de Quito.

Indi Totalmente De En Totalmente en
ndicador Neutral
de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo
La gestidn tributaria permite
aprovechar regimenes especiales y
beneficios legales para no pagar 29 (51,8%) 19 (33,9%) 5(8,9%) 1 (1,8%) 2 (3,6%)
mas de los estrictamente
necesario.
La planificacion tributaria
contribuye al crecimiento financiero 28 (50,0%) 19 (33,9%) 5(8,9%) 1 (1,8%) 3 (5,4%)
de las organizaciones.
Una adecuada planificacion
tributaria favorece el desarrollo 32 (57,1%) 16 (28,6%) 4 (7,1%) 1 (1,8%) 3 (5,4%)

sostenible de la empresa

Nota. Elaboracién propia

La informacién expuesta en la Tabla 5 constataron una percepcion favorable de los
participantes respecto a la incidencia de la planificacion tributaria en el desarrollo financiero
de las PYMES del sector textil del sur de Quito. La mayor parte de los encuestados expresaron
estar plenamente de acuerdo en que la administracion fiscal influye en resoluciéon de
problemas econdomicas y aporta a la expansion de las organizaciones. Asi mismo los
participantes consideraron que una correcta organizacion tributaria favorece la sostenibilidad
de las compaiiias al reforzar su viabilidad y desempefio econémico. En resumen, estas

342 Volumen 7 | nUmero especial 1 | Agosto | 2026



Impacto de la planificacién tributaria en el crecimiento financiero de PYMES del sector textil
ecuatoriano.

conclusiones muestran que las PYMES conciben la planificacion fiscal de proceso tactico para
potenciar su rendimiento financiero y afianzar su proyeccion empresarial.

Validacion de la hipétesis mediante la prueba Chi-cuadrado

Ho: No existe in vinculo directo en medio de la planeacion tributaria y el crecimiento financiero
de las PYMES textiles del sur de Quito.

Hi: La planificacion tributaria ejerce un suceso considerable en el desarrollo econémico de
las microempresas textiles del sur de Quito.

Tabla 6

Incidencia de la planeacion fiscal sobre la solvencia y liquidez de las PYMES

Planificacion

. . Siempre Frecuentemente Algunas veces Raravez Nunca
tributaria
Siempre 17 (30,4%) 10 (17,9%) 2 (3,6%) 0 (0%) 0 (0%)
Frecuentemente 3 (5,4%) 7 (12,5%) 2 (3,6%) 1(1,8%) 0 (0%)
Algunas veces 3 (5,4%) 5 (8,9%) 0 (0%) 0 (0%) 1(1,8%)
Rara vez 0 (0%) 0 (0%) 1(1,8%) 1(1,8%) 0 (0%)
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 2 (3,6%) 0 (0%) 1(1,8%)

Nota. Elaboracién propia

Los datos de la Tabla 6 demostraron un vinculo entre la gestién tributaria y la solvencia a
corto plazo de las PYMES textiles en el sur de Quito. Se observé que aquellas entidades que
ejecutan una planificacion tributaria de forma continua manifiestan una mayor tasa de
respuestas favorables sobre la disponibilidad de efectivo para honrar sus deudas operativas.
Por el contrario, las organizaciones que reportaron implementar esta practica en menor
medida evidenciaron menores proporciones de fluidez de caja.

Con el propdsito de validar planteada, se aplicd el examen de Chi-cuadrado de independencia
para valorar la relacién en medio de la planificacién tributaria y la liquidez financiera de las
empresas encuestadas.

Prueba del Chi-cuadrado
Tabla 7
Estadistico de la prueba (x2)

Estadistico Valor
(x?) 44,66
Movimientos permitidos 16
Valor p 0,00016
Nivel de significancia 0,05

A partir de los datos de la tabla 7, el examen de Chi-cuadrado, relevaron un p-valor de
0,00016 valor inferior al margen de fallo permitido (a = 0,05). Por consiguiente, se desestimd
la hipotesis de no efecto en favor de la premisa alternativa, constatando la presencia de un
impacto directo y medible entre la planificacién tributaria y el crecimiento financiero de las
PYMES textiles del sur de Quito. Estos hallazgos sustentan el postulado inicial de la
investigacion y verifican que tiene una correlacion relevante entre ambos parametros, lo que
demuestra que una correcta administraciéon de impuestos conecta con un mejor desarrollo
econdmico en las organizaciones estudiadas.
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DISCUSION

El propésito de la actual indagacion fue examinar del efecto de la planificacién tributaria en
el desarrollo econémico de las PYMES textiles del sur de Quito. La interrogante planteada en
esto estudio demostré como la gerencia fiscal es un componente fundamental para impulsar
la expansion econdmica de los negocios. Los datos de las encuestas y la prueba de Chi-
cuadrado confirman esta aseveracion validando una relacién directa y estadisticamente
relevante entre las variables estudiadas.

En el anadlisis de las estrategias de planificacion tributaria se muestra que la mayor parte de
las organizaciones estan orientadas en un correcto cumplimiento de sus obligaciones fiscales.
Las practicas mas comunes son: el seguimiento periddico de los planes tributarios y la revisidon
de las declaraciones antes de su presentacion. Esto va de acuerdo con Marquez et al. (2025),
quienes afirman que la gestion tributaria funciona como un instrumento tactico que mejora
el desempefio administrativo y financiero a través de una buena gestion de las
responsabilidades tributarias.

Lo que denota que una gran parte de las compafiias cuenta con mecanismos de control
tributario que ayudan a reducir errores y riegos del incumplimiento de las normativas fiscales.
Es asi que Medina (2022) sefala que la planificacion fiscal maximiza la administracién de los
activos econdmicos y disminuye el riesgo de sanciones o multas.

La administracién tributaria es un area clave para los procesos financieros y logisticos
empresariales. Los valores indican que la mayoria de las empresas busca asesoria
especializada, tiene conocimiento de las ventajas fiscales para su sector y aprovecha de los
estimulos que ofrece la ley. En concordancia con Parada et al. (2026), destacan que la
planificacion tributaria debe formar parte de la estrategia empresarial, ya que optimiza los
recursos y respalda la solvencia econdmica de las compaiiias.

Respecto al crecimiento financiero, los resultados mostraron una vision positiva entre los
participantes. La mayor parte manifestd que sus empresas han logrado mejoras progresivas
en sus ingresos, rentabilidad y estabilidad al largo de los Gltimos anos. También, se evidencié
que las empresas cuentan con la solvencia requerida para saldar sus obligaciones y han
efectuado inversiones para impulsar sus operaciones productivas. Esto respalda la postura de
Arévalo Loor y Barreto Asencio (2024) quienes afirman que una correcta gestién tributaria es
fundamental para mejorar el rendimiento financiero de las corporaciones.

Los datos relacionados con la condicion productiva y la competitividad empresarial vieron que
las empresas perciben mejoras en su desempefio dentro del mercado. Donde una
administracion mas eficaz de los activos financieros las vuelve mas efectivas, en este contexto
Leiva (2017) afirma que lo importante es implementar mecanismos de planificacion para
optimizar los recursos y apoyar el desempefio empresarial, especialmente en rubros de alta
rivalidad comercial como el textil. Por ende, una apropiada planeacion fiscal no solo favorece
el acatamiento de las deudas tributarias.

La apreciacion de los encuestados sobre el vinculo entre la planificacion fiscal y los
rendimientos econdmicos representa uno de los hallazgos mas destacados del estudio. La
mayoria de los resultados coincide en que una déptima gestion fiscal incide en el juicio
estratégico e impulsa la rentabilidad, y facilita el desarrollo sostenible. Esto va de acuerdo
con los sefialado por Pibaque et al. (2025) que determinan que la planeacion de impuestos
afianza la viabilidad econémica por medio de una gestién optima de los recursos y la
mitigacién de riesgos por incumplimiento normativo.

El andlisis estadistico mediante la prueba del Chi-cuadrado arrojoé una significancia menor a
0,05 lo que permitio descartar la hipotesis nula y validar la alternativa. Por consiguiente, se
evidencia una asociacion estadisticamente significativa entre la planeacion tributaria y el
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desempefio financiero de las PYMES textiles del sur de Quito. Una correcta administracion
tributaria potencia la rentabilidad, liquidez y estabilidad de las organizaciones.

Se evidencia la urgencia de promover una mayor conciencia fiscal en las empresas, que, pese
a que la gran mayoria de las organizaciones demostré resultados favorables en la aplicacién
de practicas de planificacion tributaria, todavia se identifican casos en los que estas acciones
se desarrollan de manera limitada o poco frecuente. Los resultados obtenidos concuerdan con
lo sefialado por Cornejo et al. (2024) que manifiestan que el sector textil ecuatoriano tiene
inconvenientes con el manejo de la normativa tributaria. Por ello, es importante incentivar la
capacitacion y actualizacidn continua para apoyar la administracion financiera y fiscal en estas
empresas.

En la practica, los resultados obtenidos indican que las PYMES del sector textil logran
potenciar si rentabilidad por medio de la implementacion de estrategias tributarias, esto
permite una administracién eficiente de los deberes fiscales, una organizacién optima de los
procesos tributarios y el beneficio de las ventajas legales.

En conclusidn, los resultados de este estudio demuestran que la planeacion fiscal transciende
el mero cumplimiento legal; se posiciona como un eje estratégico vital para la estabilidad y
el desarrollo financiero de las entidades (Bowen et al., 2025). Lo anterior concuerda con lo
Lopez et al. (2025), quienes sostienen que una correcta estrategia fiscal optimiza la
administracion, las finanzas y la toma de decisiones. Por lo tanto, las empresas que
estructuran su gestidn tributaria logran optimizar sus recursos, mejorar su liquidez, ser mas
competitivas y asegurar su permanecia. Asi, este estudio evidencia que la gestidon de
impuestos debe integrarse como un pilar estratégico para el progreso de las PYMES textiles
del sur de Quito.

CONCLUSIONES

El actual analisis tuvo el propédsito de determinar la incidencia de la planeacién tributaria en
el desarrollo econdmico de las PYMES textiles ubicadas al sur de Quito. Para lo cual, se
implementod un estudio de caracter mixto y estudio obervacional-correlacional. Se recolectd
informacion mediante encuestas dirigidas a propietarios, directivos, contadores y personal
del area fiscal de las entidades participantes. Esta metodologia permitid obtener datos
esenciales sobre las practicas de gestion fiscal de las compafiias y su relacién con el progreso
financiero, proporcionado evidencia solida para cumplir los propdsitos de la indagacion.

Este estudio demostré que la mayor parte de las PYMES aplica varias estrategias de
planificacion tributaria, entre las que se resaltan el pago de tributos, la ejecucién de controles
internos, la revision constante de sus declaraciones y los beneficios de la normativa vigente.

El andlisis estadistico en base a la prueba estadistica Chi-cuadrado demostré una conexion
estadisticamente relevante entre la planificacién tributaria y el crecimiento financiero
economico de las PYMES en la industria textil en el sur de Quito. Por lo tanto, se descartd la
hipotesis de igualdad y se valido la suposicién confirmando la premisa original del estudio.
Este hallazgo constituye una contribucién esencial de la investigacién, ya que aporta
evidencias practicas que subrayan la relevancia de incorporar estrategias fiscales en la gestion
empresarial, lo cual favorece la estabilidad econdmica corporativa.

Finalmente, para posteriores investigaciones se sugiere ampliar el horizonte de esta
investigacion mediante la inclusién de otros sectores productivos y distintas regiones del
Ecuador, analizando que variables perjudican el rendimiento econdmico de las organizaciones.
Resulta a futuro importante incorporar nuevas meétricas financieras y aplicar técnicas
estadisticas adicionales que faciliten robustecer la evaluacién de la correlacion entre la
planificacion tributaria y la expansién econédmica de las organizaciones.
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LIMITACIONES Y ESTUDIOS FUTUROS

La investigacion analizd las PYMES del ambito textil situadas en el sur de Quito cuyos
resultados reflejan las condiciones inherentes a esta realidad empresarial y no permiten una
generalizacion hacia otros sectores del ambito empresarial ecuatoriano. La recoleccién de
informacion se realizé a través de un diseno transversal que limita la observacién de las
variables a lo largo de los afios. Por tal motivo, se recomienda que futuros proyectos amplien
su espectro hacia otros sectores econdmicos y diferentes areas del pais, con la finalidad de
contrastar los hallazgos y examinar con mayor profundidad el vinculo entre la planificacion y
el progreso financiero. Igualmente, seria favorable sumar nuevos indicadores financieros y
utilizar métodos estadisticos complementarios que contribuyan a perfeccionar la
interpretacion de esta relacion y aportar datos de valor para la academia.
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