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==== 0 ====

El despido intempestivo de trabajadores con discapacidad retos y
vacios legales en el Ecuador.

RESUMEN

El articulo presenta un analisis juridico sobre la situacién laboral de las personas con
discapacidad en Ecuador; con este fin se establecié el objetivo de examinar las barreras
estructurales que limitan su inclusidon efectiva, a pesar de la existencia de un marco
normativo que reconoce la estabilidad reforzada y sanciona el despido injustificado. La
investigacion se orientd a identificar vacios legales y desafios en la proteccion de derechos
frente al despido intempestivo, proponiendo posibles reformas para garantizar una justicia
inclusiva. La metodologia empleada fue cualitativa, basada en la revisién documental de la
Constitucidén, la Ley Organica de Discapacidades, el Codigo del Trabajo y normativa
conexa, asi como en entrevistas semiestructuradas realizadas a jueces y defensores de
derechos. Esta combinacion permitid contrastar el contenido normativo con las
experiencias practicas de aplicacidon. Los resultados evidenciaron contradicciones legales,
ausencia de protocolos claros, debilidad en los mecanismos de fiscalizacién y escasas
medidas de reparacion. Asimismo, se constatd que factores como el temor a represalias
laborales y la desconfianza hacia las instituciones llevaron a muchos trabajadores a no
registrar su condicion de discapacidad ni ejercer sus derechos en casos de despido. En
conclusion, la investigaciéon destaca la urgencia de reforzar la articulacién institucional,
priorizar el reintegro laboral como medida de reparacion efectiva y fortalecer la
capacitacién de operadores juridicos en materia de derechos humanos. Solo mediante
estas acciones se pudo avanzar hacia el cumplimiento real de la normativa y el combate de
la discriminacién estructural en el ambito laboral.

Palabras clave: Derechos humanos, derecho laboral, discapacidad, inclusion social,
legislacién laboral.

====Q ====

loopholes in Ecuador
ABSTRACT

This article presents a legal analysis of the employment situation of people with disabilities
in Ecuador. To this end, the objective was to examine the structural barriers that limit their
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effective inclusion, despite the existence of a regulatory framework that recognizes
enhanced stability and sanctions unjustified dismissal. The research aimed to identify legal
loopholes and challenges in the protection of rights against unfair dismissal, proposing
possible reforms to guarantee inclusive justice. The methodology employed was
qualitative, based on a documentary review of the Constitution, the Organic Law on
Disabilities, the Labor Code, and related regulations, as well as semi-structured interviews
with judges and human rights defenders. This combination made it possible to compare the
normative content with practical implementation experiences. The results revealed legal
contradictions, a lack of clear protocols, weak oversight mechanisms, and limited remedial
measures. It was also found that factors such as fear of workplace retaliation and distrust
of institutions led many workers to fail to register their disability status or exercise their
rights in the event of dismissal. In conclusion, the research highlights the urgent need to
strengthen institutional coordination, prioritize reinstatement as an effective remedy, and
strengthen the training of legal practitioners in human rights matters. Only through these
actions has it been possible to advance toward effective compliance with regulations and
combat structural discrimination in the workplace.

Keywords: Human rights, labor law, disability, social inclusion, labor legislation.

====Q ====

Despedimento injusto de trabalhadores com deficiéncia: desafios e
brechas legais no Equador

RESUMO

Este artigo apresenta uma analise juridica da situagdo laboral das pessoas com deficiéncia
no Equador. Para tal, o objectivo foi examinar as barreiras estruturais que limitam a sua
inclusdo efectiva, apesar da existéncia de um quadro regulamentar que reconhece uma
maior estabilidade e sanciona o despedimento sem justa causa. A investigacdo visou
identificar lacunas legais e desafios na protecao dos direitos contra o despedimento injusto,
propondo possiveis reformas para garantir uma justica inclusiva. A metodologia empregue
foi qualitativa, baseada numa revisdao documental da Constituicdo, da Lei Organica da
Deficiéncia, do Cddigo do Trabalho e normas conexas, bem como em entrevistas
semiestruturadas a juizes e defensores dos direitos humanos. Esta combinagdo permitiu
comparar o contelddo normativo com as experiéncias praticas de implementagdo. Os
resultados revelaram contradicdes legais, falta de protocolos claros, mecanismos de
supervisdo frageis e medidas corretivas limitadas. Verificou-se ainda que factores como o
receio de retaliagbes no local de trabalho e a desconfianca em relagdo as instituicGes
levaram muitos trabalhadores a ndo registar a sua condicao de incapacidade ou a nao
exercer os seus direitos em caso de despedimento. Em conclusdo, a investigacao realca a
necessidade urgente de reforcar a coordenacdo institucional, priorizar a reintegragdao como
medida eficaz e reforgar a formagao dos profissionais do direito em matéria de direitos
humanos. SO através destas acgOes foi possivel avangar para o cumprimento efetivo das
normas e combater a discriminacdao estrutural no local de trabalho.

Palavras-chave: Direitos humanos, direito laboral, deficiéncia, inclusdo social, legislacdo
laboral.

==== Q0 ====

INTRODUCCION

Aunque la ley del mercado laboral reconoce el derecho a la estabilidad reforzada para las
personas con discapacidad y prevé sanciones contra el despido injustificado, los
trabajadores con limitacion en Ecuador aun enfrentan numerosas barreras estructurales
que dificultan su acceso efectivo a un trabajo en condiciones dignas, la Constitucion, la Ley
Organica de Discapacidades y el Codigo de Trabajo tienen regulaciones significativas sin
embargo, se aplican de manera deficiente por falta de control sobre las practicas de las
empresas, la justicia es lenta y la coordinacion entre organismos de control es ineficiente.
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La Ley Organica de Discapacidades reconoce que "las personas con discapacidad gozaran
de estabilidad reforzada en el dmbito laboral" (Asamblea Nacional de Ecuador, 2012). La
norma busca evitar cualquier forma de discriminaciéon dentro del ambito laboral,
entendiendo que es necesario beneficiarse de una proteccidon especial que compense las
desigualdades estructurales que este grupo enfrenta, es importante resaltar que ni los
empleadores ni las autoridades de control han demostrado ser eficientes.

Fajardo (2022) alerta que "aunque existe legislacion que protege los derechos laborales de
las personas con discapacidad, hay una serie de barreras y los mecanismos para su
aplicacion son limitados e ineficaces." Esta admision es una verglienza en muchos
escenarios: no solo son insuficientes las protecciones en la ley, sino que las politicas de
control son demasiado limitadas, junto con sanciones practicas y un poder judicial que no
actla a tiempo y sin tener en cuenta la fragilidad de esta poblacién.

Las personas con discapacidad se vuelven ain mas vulnerables cuando se le deniega el
derecho empleo, el efecto de esta exclusién, mas alld de ser una mofa a sus derechos
constitucionales, es un golpe directo a la dignidad de estas personas, puesto que limita su
autonomia y restringe sus oportunidades reales de progreso personal y profesional.

La debilidad estructural, segin Rojas (2023), muestra la fragilidad de un Estado que ha
fracasado en proporcionar mecanismos de proteccion efectivos para garantizar el goce
pleno del derecho al trabajo a las personas con discapacidad lo peor estda en que de esta
forma revictimiza a la victima, esto evidencia un serio retroceso en cuanto a derechos se
refiere.

Estas normas dependen, de las instituciones del Estado ecuatoriano que supervise y ponga
en practica con rigurosidad una serie de obligaciones que, en esencia, le competen, puesto
gue esto no deberia ser tarea exclusiva de las personas con discapacidad denunciar su
situacion y luego lidiar en un sistema deficiente que a menudo dificulta el acceso sus
derechos se hacen efectivos cuando el estado actua con firmeza y determinacién, de forma
coordinada y demostrando sensibilidad.

Existe el dilema en que "muchos trabajadores simplemente optaron por no revelar sus
discapacidades, ya que sentian que esto los haria vulnerables al despido, con la posicion de
todos los trabajadores a su vez que paraddjicamente limita el acceso a herramientas de
proteccién" (Garcia 2024). Esto significa que escenario con un monton de interrogantes no
solo sobre las instituciones, sino sobre la cultura empresarial excluyente que obliga a la
mayoria de los empleados discapacitados a disfrazar su condicion por miedo a no ser
contratados o a ser despedidos.

Como reflejan Gallegos y Tinoco (2022), "aunque la reinstalaciéon después de un despido
discriminatorio estd garantizada como un remedio efectivo, en el caso especifico sigue
siendo mas tedrica que practica ya que no se implementa ni se observa en la mayoria de
los casos." En este sentido los autores resaltan un aspecto interno auin mas contradictorio
del sistema, aunque la justicia tiene un reconocimiento, las ejecuciones tienden a ser
inexistentes, estas deficiencias en la efectividad no solo erosionan la confianza publica en el
sistema legal, sino que también promueven la reproduccién de la exclusién laboral
experimentada por las personas con discapacidad.

El objetivo de este estudio es realizar un analisis critico de la figura del “Despido
Intempestivo retos y vacios legales de los trabajadores con discapacidad en Ecuador”
haciendo hincapié en las carencias legales que afectan de forma directa a los trabajadores
con discapacidad cuando se enfrenta al despido intempestivo (Goémez Montesinos, 2024),
por otro lado se analiza los retos y dificultades derivadas de la aplicacion efectiva de las
leyes existentes como la falta de mecanismos de supervision, la escasa capacitacion de
los empleadores y la escasa accesibilidad al sistema judicial (Villacrés Moreno et al., 2022).

Con este estudio se busca analizar los retos y vacios legales que enfrenta los trabajadores
con discapacidad frente al despido injustificado en Ecuador, revisando la normativa
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vigente, la interpretacién judicial y los mecanismos de reparacién, incluyendo Ia
indemnizacion especial prevista en el Art. 51 de la Ley Organica de Discapacidades.
Asimismo, se busca ofrecer propuestas que fortalezcan la proteccion de este grupo
vulnerable y promuevan una inclusion laboral efectiva y sostenible.

El estudio se construyd bajo la metodologia cualitativa, basada en una revision sistematica
de regulaciones nacionales, tratados internacionales y politicas publicas actuales, esta
encuesta se complementd con entrevistas a jueces, abogados o expertos en derecho laboral
gue proporcionaron informacién no solo para enfatizar las contradicciones y debilidades
institucionales, sino también para tener expresiones directas y experiencias reales sobre
cuan efectivas o ineficaces son las herramientas legales que se supone deben proteger a
este grupo.

Al adaptar los despidos instantdneos en una comprension estructural de la discriminacion,
este analisis ofrece mecanismos robustos para reforzar la inclusién y la justicia laboral en
Ecuador, este objetivo busca proteger plenamente y promover aun mas los derechos
laborales de las personas con discapacidad, incluso empoderandolas para que desarrollen
su pleno potencial y participen en el mercado laboral.

DESARROLLO
La condicion juridica del trabajador

En términos generales hay que resaltar el término “condicién juridica del trabajador” es un
conglomerado de derechos que surgen como resultado de la relaciéon laboral entre
empleador y trabajador, decir, esto engloba que el empleado gozara de una remuneracion
justa, estabilidad laboral, acceso a la seguridad social, respeto y protecciéon de cara
cualquier practicas o despidos discriminatorios, la Constitucidn, el Cédigo de Trabajo y la le
Organica de las Personas con Discapacidad que de forma conjunta respaldan los derechos
del trabajador.

El trabajador, segun la legislacién ecuatoriana, es toda persona que, bajo una relacion de
dependencia, presta sus servicios retribuidos bajo la dependencia de el o los empleadores
ya sea persona natural o juridica, a cambio de una remuneracién, pero mas alla de ser solo
una figura contractual, el trabajador es, ante todo, un sujeto con derechos fundamentales,
especialmente en lo que se refiere a su dignidad humana, su integridad fisica y su
bienestar social y econémico.

El articulo 33 de la Constitucion del Ecuador reconoce el trabajo no solo como un derecho
econdmico, sino también como un deber social. Ademas, establece que el Estado debe
garantizar condiciones laborales que sean dignas, justas y libres de cualquier forma de
discriminacion (Asamblea Nacional Constituyente, 2008) esto implica tanto el acceso al
empleo como la permanencia en el mismo deben estar libres de prejuicios, sobre todo para
aquellos grupos que han sido histéricamente excluidos, como las personas con discapacidad,
en este sentido, la Constitucion funciona como un pilar fundamental que demanda politicas
publicas inclusivas y mecanismos efectivos para proteger los derechos laborales de estos
trabajadores.

Romero Carrera et al. (2021) y Sarango y Vivanco (2018), resaltan que la responsabilidad
solidaria en el derecho al trabajo es un mecanismo clave para proteger los derechos
laborales, especialmente frente a practicas injustas como el despido intempestivo, aunque
su estudio no se enfoca exclusivamente en trabajadores con discapacidad (Bermeo y
Santamaria, 2022), sus planteamientos sobre la necesidad de contar con un marco legal
claro y efectivo son aplicables para fortalecer la estabilidad laboral de grupos vulnerables,
en este sentido, sefialan que la responsabilidad compartida entre empleadores y terceros
relacionados ayuda a evitar vacios legales que puedan permitir la violacion de derechos
fundamentales, favoreciendo asi un ambiente laboral mas justo y equitativo en Ecuador.

La realidad laboral en Ecuador se ve afectada por la alta informalidad y la precariedad del
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empleo, lo que limita el acceso a derechos basicos y aumenta la vulnerabilidad de grupos
prioritarios entre ellos las personas con discapacidad. Segun la Organizacion Internacional
del Trabajo (2023), mas de la mitad de la poblacién activa en América Latina, y en
particular en Ecuador, trabaja en condiciones informales, sin contrato de trabajo y por
ende, sin afiliacion a la seguridad social, sin proteccién frente a despidos injustificados,
esta situacion dificulta mas la inclusion laboral de las personas con discapacidad, pues la
falta de cumplimiento de las normas laborales impide que puedan ejercer plenamente sus
derechos. Por ello, la informalidad se convierte en un obstaculo para llevar a la practica el
principio de estabilidad reforzada que establece la legislacion ecuatoriana.

En esta misma linea, es importante resaltar que garantizar los derechos laborales no puede
guedarse solo en una definicion formal del trabajador dentro de la ley, es importante
considerar las condiciones reales en las que se da la relacién laboral, esto significa asegurar
que se cumpla una jornada de trabajo en general de 8 horas diarias y 40 horas semanales,
los trabajadores deben estar afiliados obligatoriamente al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) y que se respete el derecho a la estabilidad en el empleo.

Derechos de los trabajadores

Los derechos de los empleados en Ecuador son reconocidos y resguardados por la
Constitucion, el Cédigo de Trabajo y otras regulaciones complementarias, con la finalidad de
asegurar condiciones de trabajo equitativas y dignas, estos derechos engloban el derecho a
un sueldo equitativo que garantice la supervivencia y bienestar de las o los empleados y sus
familias, la estabilidad en el trabajo, horarios de trabajo apropiados, descansos y
vacaciones remuneradas, de igual forma, se resguardan la seguridad y la salud en el trabajo,
la libertad de asociacion, el derecho a la igualdad de trato, a no sufrir discriminacién por
razones de género, edad, discapacidad u otras circunstancias, y a obtener formacién y
entrenamiento que les proporcione la formacion y capacitacion necesarias (Pérez Tirado et
al., 2019).

El Estado tiene la obligacidon de garantizar que los trabajadores reciban un salario justo que
refleje la dignidad de cada ciudadano como ser humano que es debe tener la libertad de
aceptar un trabajo por voluntad propia esté es un pilar que ejerce como referencia
fundamental para toda la legislacidon laboral ecuatoriana, designada a garantizar no solo
que las o los empleados tengan medios para sustentar su vida, sino también la oportunidad
de desarrollar su potencial humano al maximo.

La Constituciéon de (2008 art. 33) reconoce el trabajo como un derecho y un deber social
en primer lugar el derecho al trabajo es esencial para todo ser humano para alcanzar el
crecimiento personal, esto significa que el derecho al trabajo va mas alld que de un simple
puesto de trabajo es un derecho clave para la realizacion de otros derechos que son
inherentes de la dignidad humana, en segundo lugar, establece que es un deber social, es
decir, el trabajo es una actividad fundamental tanto para el desarrollo personal como para
el progreso colectivo en la sociedad en general.

El articulo 34 de la Constitucion dispone que la Seguridad Social es un derecho el cual debe
estar abierto para todos los ciudadanos sin excepciones por tanto nadie puede ser privado
del mismo, esto significa que la proteccion de estos derechos es un deber constitucional y
ético por parte del Estado para tomar medidas concretas que aseguren condiciones
laborales plenas y dignas.

Los articulos 33 y 34 de la constitucidon se reconoce el derecho al trabajo, seguridad social
a todos los trabajadores en general, dentro de este marco el articulo 35 se enfoca de forma
especifica en los derechos para los grupos mas vulnerables entre ellos las personas con
discapacidad garantizando la igualdad y la inclusion integral, es decir, garantiza que las
barreras sociales, laborales o econdmicas no impidan el acceso a un puesto de trabajo
digno y a la seguridad social a las personas con discapacidad.

No obstante, la plena vigencia de estos derechos continlia siendo un desafio, segun datos
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de la OIT (2023), una gran parte de la poblacion trabajadora ecuatoriana se encuentra en
condiciones de informalidad, sin acceso efectivo a estos derechos, lo que pone en evidencia
la necesidad de mayor control, fiscalizacidén y politicas publicas eficaces.

Despido intempestivo

La figura del despido intempestivo dentro del marco del derecho laboral se caracteriza por
la terminacion de la relacién laboral de forma unilateral por parte del empleador, es decir,
cuando el empleador decide dar por terminada la relacién de trabajo que une a empleador
y trabajador sin una razén valida.

Segun Mayorga (2008) “considera que el empleador finaliza el contrato laboral sin causa
legal o no sigue el procedimiento establecido en el Cédigo del Trabajo, se considera una
terminacion ilegal, catalogada como despido intempestivo” (Mayorga , 2008, pag. 89) para
Mayorga el despido intempestivo vulnera el principio de estabilidad laboral principio que
vela por en cumplimiento de la estabilidad laboral (Pifias et al., 2021).

Articulo 188 del Cédigo del Trabajo (Ministerio de Trabajo, 2023), cuando un empleador ha
despedido intempestivamente a un trabajador en general, esta obligado a pagar una
indemnizacion en funcién al tiempo de servicios prestados, asi como otros beneficios que la
ley establece, esto significa, que ante un despido intempestivo la persona que pierde su
puesto de trabajo es indemnizada acorde a lo que la ley vigente, para cualquier trabajador
en general, sin embargo si se trata de una persona con discapacidad se complementaria
con lo previsto en el articulo 51 de la Ley Organica de Discapacidades.

Es cuestionable la efectividad de la indemnizacion como mecanismo de proteccion social
porque la persona que ha perdido su trabajo, es decir, pierde su fuente de ingresos y por
ende, enfrentara a una serie de dificultades econdmicas y psicoldgicas, puesto que esta
persona va a enfrentar inestabilidad financiera hasta que logre reinsertarse nuevo empleo a
ahora si esto ya es complejo para un trabajador en general, imaginemos una personas con
discapacidad lo tiene mucho mas dificil y si a esto le sumamos que es un trabajador con
discapacidad sin formacidon adamica que le permita acceder a un nuevo trabajo (Ministerio
del Trabajo, 2022).

Las personas con discapacidad en Ecuador gozan de estabilidad laboral reforzada, tal como
lo establece la Ley Organica de Discapacidades (Asamblea Nacional del Ecuador, 2012, art.
51) esto significa, que en caso de despido injustificado, la indemnizacién especial equivale
a dieciocho remuneraciones mensuales, calculadas sobre la base de la mejor remuneracion
percibida por el trabajador, ademas de la indemnizacién legal general correspondiente
(Corte Nacional de Justicia, 2025) este estandar fue reforzado por la Resolucion N.° 01-
2025 (Corral, 2025), determind que no existe obligacion del trabajador de notificar su
condicién de discapacidad al empleador para acceder a la compensacion (Diario La Hora,
2025).

Es necesario contar con un sistema legal inclusivo y proactivo, que no dependa de la buena
voluntad de los empleadores ni de la iniciativa de los trabajadores, la justicia debe
garantizar el acceso equitativo a los derechos laborales, evitando que las personas con
discapacidad tengan que litigar para hacer valer garantias que la ley ya reconoce (Galarza y
Cedefio, 2024).

La proteccion legal debe acompafiarse de mecanismos eficaces, como el reintegro laboral
inmediato cuando el trabajador lo solicite, inspecciones activas por parte de las
instituciones y capacitacion especializada para operadores juridicos. Esto asegura que las
sanciones no sean meramente tedricas, sino herramientas que realmente prevengan y
sancionen practicas discriminatorias en el empleo (Macias Moreira, 2023; Fajardo, 2022).

Ortiz y Jaramillo (2024), en contraste, encontraron poco efecto de las regulaciones debido
a la falta de especificacion por parte de los tribunales laborales al respecto y ni siquiera
cooperaron adecuadamente hasta ese momento para asegurar sus mandatos.
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La circunstancia de que la violacidén de un contrato laboral ocurra cuando las personas con
discapacidades son despedidas ilegalmente constituye una evidencia prima facie;
asimismo, representa una clara manifestacion de discriminacion estructural en la practica
(Narvaez Montenegro et al., 2024). En primer lugar, esto indica que existe una brecha
considerable entre el significado legal de las normas y su aplicacion real, lo que convierte la
garantia de una inclusién justa y efectiva de los trabajadores en un desafio de gran
magnitud que merece atencion especifica.

Personas con discapacidad

Segun el sistema legal ecuatoriano, la persona con discapacidad se define por la Ley
Organica de Discapacidades (LOD) como aquella que "tiene una deficiencia fisica, mental o
sensorial, ya sea permanente o temporal, que en combinacién con diversos obstaculos
puede dificultar su plena participacion como iguales en la sociedad".

Aunqgue la Ley Organica de Discapacidades y las normativas internacionales proporcionan
una clasificacién técnica de los tipos de discapacidades, es necesario ir mas alla del
enfoque médico y legal, afadiendo una perspectiva social y critica. Es por eso que autores
como Gallegos y Tinoco (2022), que desconfian de los métodos convencionales de analizar
la discapacidad desde una sola posicidon, argumentan que la discapacidad debe ser vista
como originada dentro de conjuntos de relaciones de poder y procesos de exclusion, mas
gue como una condicién individual que requiere correccioén.

De manera similar, Garcia (2024) sefiala que la verdadera barrera no reside en la
deficiencia fisica o sensorial. Mdas bien, proviene de un entorno institucional que no
reconoce ni garantiza condiciones iguales para el acceso y mantenimiento del empleo. Esta
perspectiva esta en linea con las Partes Contratantes de la CDPD: teoria social de la
discapacidad y refleja su idea de que la exclusidon del empleo no se deriva de limitaciones
personales sino de barreras ambientales.

Desde este marco doctrinal, se sugiere que la inclusion laboral no debe limitarse a cumplir
cuotas o clasificaciones técnicas de discapacidad. Mas bien, debe promover un cambio
institucional y cultural en las relaciones laborales. Como sefialan Gallegos y Tinoco (2022),
la reintegracién no debe ser en absoluto simplemente una medida tedrica, sino mas bien
una obligacion concreta del Estado y los empleadores en casos de despido injustificado.

Aunque Ecuador ha hecho mucho para crear un marco legal amplio para la inclusién de
personas con discapacidad en el empleo, todavia existen grandes brechas en cémo se lleva
a cabo en la practica. Hay una falta de adaptacién de los lugares de trabajo, programas
limitados para reintegrar a las personas en una vida productiva efectiva, y persisten
practicas discriminatorias que impiden que este derecho constitucional se haga realidad.

Habiendo realizado un analisis detallado del marco legal y del concepto de inclusién laboral
de las personas con discapacidad, es ahora imprescindible llevar a cabo una revision critica
basada en su aplicacion efectiva en la practica.

Reflexién critica sobre la eficacia del marco legal de inclusién laboral

El punto de vista del modelo social sobre la discapacidad, originado en gran medida por
Oliver (1998), sostiene que las personas con discapacidades son excluidas de la vida
ordinaria no por su condicion médica, sino debido a las barreras fisicas, sociales vy
culturales que se les imponen. Este punto de vista es respaldado por organizaciones de las
Naciones Unidas como la Organizacion Mundial de la Salud, que ponen gran énfasis en la
necesidad de que los paises no solo eviten la discriminacién directa, sino que cambien sus
arreglos en el trabajo, sus leyes e instituciones para que todas las condiciones sean
equitativas.

Es decir, la Ley Organica de Discapacidades exige una clasificacion técnica que identifique a
las personas como fisicas, sensoriales, intelectuales, psicosociales y/o multiples. En la
practica, esto debe considerarse una herramienta para disenar ajustes razonables, no

792 Volumen 8 | especial 3 | noviembre | 2025



El despido intempestivo de trabajadores con discapacidad retos y vacios legales en el
Ecuador.

como una definicién exclusiva ni un criterio de segmentacién.

En el contexto ecuatoriano, aunque las medidas afirmativas para proteger los intereses
laborales de las personas con discapacidades evolucionan desde un marco legal, la
implementacién practica es solo parcial e ineficaz. Las regulaciones actuales, con primacia
de la Constitucion, el Cédigo de Trabajo y la Ley Organica de Discapacidades, confieren
salvaguardias sustanciales, pero el cumplimiento es muy dificil debido a lagunas legales,
insuficiente coordinacion entre agencias y poco seguimiento.

Quizas la barrera mas poderosa es la falta de oportunidades laborales reales. Muchas
personas con discapacidades, cualquiera que sea su nivel de habilidades profesionales, son
descalificadas de los procesos de seleccion o relegadas a trabajos no calificados que no
cumplen con su potencial. Esta exclusién, aunque no siempre es una discriminacién abierta
o politicamente visible, se traduce en practicas empresariales disefiadas para la
"comodidad" corporativa a expensas de los derechos.

Las politicas publicas para promover la inclusion laboral estan llenas de limitaciones: los
esfuerzos de informatizacion dirigidos a las empresas no estan bien difundidos, los
programas de capacitaciéon no son continuos ni permanentes, y faltan mecanismos efectivos
de evaluacion y sancion. Esto lleva a una brecha entre las disposiciones legales y su
implementacién, reforzando al final incluso patrones estructurales de injusticia.

Asi, el poder continuo de este ejercicio de exclusidon se refleja principalmente en las altas
tasas de pobreza y dependencia entre las personas con discapacidad. Con recursos
personales limitados, aquellos que no tienen familias que los apoyen se ven obligados a
depender completamente del estado. Esto disminuye tanto su autonomia como su
capacidad para ejercer plenamente otros derechos como la salud, la movilidad o la
participacion politica.

Las politicas publicas para incluir el trabajo deben comenzar desde temprano. Las politicas
que comienzan al nacer y continlan durante la adolescencia no solo hacen que los nifios
crezcan con un sentido de respeto por las diferencias de los demas, sino que también
ayudan a formar el tipo de ambiente laboral abierto y libre que las personas realmente
desean.

Para garantizar el acceso al trabajo y el empleo continuo para las personas con
discapacidad, se requiere el compromiso del gobierno, las empresas y la sociedad en su
conjunto. Implica mas que solo aplicar leyes. Significa derribar barreras, cambiar actitudes
y crear condiciones reales de igualdad.

Normativa nacional e internacional Nacional
Nacional
Constituciéon de la Republica del Ecuador

La Constitucidn de la Republica del Ecuador es la base del marco legal del pais y sirve
como principios rectores para toda la legislacion secundaria, estableciendo derechos
humanos bdsicos en muchas areas. El texto constitucional incorpora regulaciones sobre
discapacidad y empleo que impiden la discriminacion en cualquier forma, facilitan la
igualdad sustantiva y establecen pasos especificos para la proteccién de grupos
vulnerables.

El Articulo 11.2 afirma el principio de igualdad y no discriminacion: “Todas las personas
nacen libres e iguales y tienen derechos, deberes y oportunidades inalienables” (Asamblea
Constituyente de, 2008) Este articulo obliga al Estado a implementar politicas especificas
para garantizar la igualdad real.

El Articulo 47 establece mandatos especificos para las personas con discapacidad,
indicando que “En caso de despido injustificado, las regulaciones establecen estabilidad
reforzada para los empleados discapacitados, de la cual la compensacién penal reforzada

793 Volumen 8 | especial 3 | noviembre | 2025



El despido intempestivo de trabajadores con discapacidad retos y vacios legales en el
Ecuador.

es un resultado” (Asamblea Constituyente de, 2008).

El Articulo 33 de la Constitucién de la Republica del Ecuador consagra el derecho al trabajo
y establece que “El trabajo es un derecho, una obligacién social y, en todos los casos, toda
persona tiene especial proteccion del Estado” (Asamblea Constituyente de, 2008), el
articulo 35 otorga atencién prioritaria a los grupos vulnerables, articulo 330 garantiza la
igualdad y el acceso al trabajo remunerado, de igual manera, el articulo 82 regula el
derecho a la seguridad juridica, asegurando que las normas se apliquen de forma justa.

Art. 326 nim. 2 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, establece que los derechos
laborales son irrenunciables (Asamblea Constituyente, 2008) se aplicard el principio de
proteccién reforzada en favor de los trabajadores en situacién de vulnerabilidad

Ley Organica de Discapacidades (LOD)

Esta ley Organica de Discapacidades desarrolla la disposicidon constitucional y define un
paquete de garantias especificas para las personas con discapacidad ademas para quienes
tengan bajo su cuidado un hijo, conyuge o progenitor con discapacidad.

El articulo 51 de la Ley Organica de Discapacidades, garantiza que las personas con
discapacidad gozaran de estabilidad laboral y en caso de despido injustificado, tienen
derecho a recibir una compensacion equivalente a dieciocho meses de la mejor
remuneracién (Asamblea Nacional del Ecuador, 2012), es decir, si una persona con
discapacidad es despedida intempestivamente estd en su derecho de reclamar lo que
dispone el Cddigo de Trabajo articulo 188, y ademas los 18 meses previstos en la Ley
Organica de Discapacidades.

El pleno de la corte nacional de justicia ha emitido un precedente jurisprudencial sobre el
despido intempestivo a personas con discapacidad de acuerdo con el nuevo discernimiento
de la corte para que la o el trabajador con discapacidad pueda acceder a la indemnizacion
prevista en el articulo 51 de la Ley Organica de Discapacidad ya no es necesario que el
empleador conozca la condicion de discapacidad es algo que ante si era un requisito
indispensable, la misma regla se aplica para trabajador sustituto conforme el articulo 48,
este cambio aplica para que formalismos legales no se sigan utilizando como excusa para
desconocer la proteccion reforzada que ampara a este grupo de atencién prioritaria (Ayala
Ayala et al., 2021).

Desde una perspectiva integral la Ley Organica de Discapacidad no es solo un conjunto de
normas si no un llamado activo a la sociedad en general, puesto que cada uno de nosotros
tenemos un papel importante que desempefiar en la construccién de una sociedad mas
inclusiva, hay que recordar que la inclusidn no es tarea exclusiva del Estado.

Caédigo de Trabajo

El Cédigo de Trabajo es la norma que regula los derechos y obligaciones entre empleadores
y trabajadores es importante resaltar que el trabajo es libre ninguna persona debe ser
obligada a realizar trabajos sin ser remunerados

Articulo. 3 del Cdédigo de Trabajo reconoce la libertad de trabajo como un derecho
inalienable, prohibe el trabajo no remunerado, articulo. 172 del ibidem, establece las
causales que autorizan al empleador a dar por terminada la relacidon laboral, mientras que
el articulo 188 de este mismo cuerpo legal regula las indemnizaciones en caso de despido
intempestivo para un trabajador en general, a hora bien si el trabajador es una persona
con discapacidad se complementa con la Ley Organica de Discapacidades articulo. 51
activando el mecanismo de proteccién reforzada en favor de este grupo de atencién
prioritaria.

La finalidad de este Cdédigo no es exclusivamente ordenar los aspectos contractuales, como
por ejemplo la forma de contratacion o el pago de haberes, sino también garantizar
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condiciones estables dentro del marco laboral, justicia y protecciéon en una relacidon que, por
naturaleza, es desigual, es decir, lo que realmente busca la nhorma es que se reconozca que
detras de cada contrato hay una persona con dignidad, con familia y con necesidades
basicas que dependen directamente de su estabilidad laboral.

Si lo analizamos desde una perspectiva integral vemos que estas medidas son mas
compensatorias que preventivas, es decir, si el propio sistema reconoce que el despido
puede suceder e intenta reparar el dano con una indemnizacion econdémica, pero no
siempre logra garantizar la estabilidad laboral en ecuador es relativa, en ese sentido, el
Cddigo cumple una funcidn importante, pero aun queda mucho por hacer al respecto.

Normas complementarias al Coédigo de Trabajo y su Aplicacion en la
Proteccion de Personas con Discapacidad

La complementariedad normativa permite que la proteccién laboral sea integral, las leyes
complementarias tienen un enfoque especifico como en este caso el trabajador con
discapacidad no solo reciba una indemnizacién justa en caso de despido intempestivo, si no
que se fortalezca la inclusion y equidad en el ambito laboral de este grupo de atencién
prioritaria.

Normas que complementan al Cédigo de Trabajo, la Constitucion del Ecuador reconoce el
derecho al trabajo en condiciones dignas y la prohibicion de toda forma de discriminacion,
por su parte, la Ley Organica de Discapacidades, en su articulo 51, otorga una proteccion
reforzada al establecer una indemnizacion especial de dieciocho meses de remuneracion
adicional a la prevista en el Cddigo de Trabajo articulo 188, en el caso que el despido se
configure con una de las causales de articulo 172 del CT.

La importancia de la interaccion de las normas radica en que el Codigo de Trabajo,
evidentemente por si solo, no siempre va a ser suficiente, en el caso de las personas con
discapacidad, si solo se aplicaran las reglas generales, se estaria arriesgando a perpetuar
desigualdades, ya que sus posibilidades de reinserciéon en el mercado laboral son mas
limitadas en comparacién con otros trabajadores.

Internacional

La adopcion de instrumentos internacionales de derechos laborales para personas con
discapacidad no solo aumenta las responsabilidades del Estado, sino que también refleja
un cambio radical en la forma de pensar sobre las discapacidades, la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (CRPD) el Convenio 159 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) en este sentido, estos tratados establecen directrices
vinculantes para que los paises miembros cambien sus politicas internas con el fin de hacer
realidad la inclusion laboral de los trabajadores con limitaciones.

Este enfoque de “no discriminacién, pero politica positiva” para el empleo de personas con
discapacidad ha sido respaldado por la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (CRPD) el Articulo 27 garantiza el derecho al trabajo en igualdad de
condiciones.

Es un llamado de atencion a los Estados que no se limiten solo a prohibir actos
discriminatorios, sino que asuman la obligacién de implementar politicas publicas vy
mecanismos concretos que promuevan la insercion laboral efectiva de este grupo
histéricamente excluido, (Gil Plana et al., 2019; Naciones Unidas, 2006). Es imperativo que
los Estados cumplan con estas obligaciones para asegurar una inclusion laboral efectiva.

En este sentido ecuador para que los tratados internacionales no se queden en letra
muerta ha armonizado parcialmente las normas internas el Cédigo de Trabajo y la Ley de
Organica de Discapacidades, es importante enfatizar que aun hace falta mas por ejemplo
trabajar con reglamentos claros, sanciones efectivas y crear protocolos claros en materia
de insercion laboral.
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La proteccion de los derechos de las personas con discapacidad se basa en su dignidad
inherente y en la obligacién de corregir las desigualdades estructurales que durante mucho
tiempo las han confinado a una ciudadania de “segunda clase” evidentemente en ecuador
aun sigue siendo una asignatura pendiente el tema de la igualdad e inclusion laboral de
personas con discapacidad.

Vacios legales

El Estado ecuatoriano dentro de su marco de la normativo interno cuenta con una amplia
gama de regulaciones que protegen los derechos en materia laboral de las personas con
discapacidad, aun a si existen deficiencias mas que de ausencia de normas es de
cumplimiento efectivo de las mismas son derechos que estdn reconocidos en la
Constitucién, la Ley Organica de Discapacidades y el Cdédigo de Trabajo, aun persisten
diversas lagunas legales que dificultan una verdadera igualdad e inclusion laboral.

Uno de los principales desafios para la implementacion es que no existen mecanismos
claros para que las personas demuestren que son discapacitadas ante los jueces laborales,
esto lleva a juicios inconsistentes basados en criterios subjetivos, la débil supervision del
cumplimiento empresarial, falta de sanciones efectivas frente a incumplimientos, asimismo,
los procedimientos judiciales no siempre estan adaptados a las necesidades de las
personas con discapacidad.

Ortiz y Jaramillo (2024) sefialan que la carga de la prueba en casos de despido
intempestivo recae desproporcionadamente sobre el trabajador. Incluso cuando hay
indicios que prueban su vulnerabilidad (como una discapacidad registrada oficialmente),
son los propios trabajadores quienes deben aportar pruebas para justificar su situacion. A
su juicio Ortiz y Jaramillo, creen que los jueces deberian adoptar un enfoque que reconozca
las distinciones y cambie la carga de la prueba de nuevo al empleador cuando un
trabajador pertenece a un grupo de atencion prioritaria (Berrones-Santander y Pachano-
Zurita, 2023).

Estos vacios legales recuerdan que, sin procedimientos claros, como capacitacién judicial
adaptada a las necesidades de las personas con discapacidad, mecanismos efectivos de
supervision de la ley y una doctrina judicial acorde, no es suficiente con poseer Unicamente
con regulaciones progresivas para garantizar avances reales en la inclusién laboral.

Propuestas para el fortalecimiento de la justicia laboral inclusiva.

En fundamental garantizar oportunidades laborales mas justas para este grupo de atencion
prioritaria, la participacion de los propios trabajadores con discapacidad es necesario
trasciendan mas alla de la teoria, impulsando la participacion activa enfocada a
implementar iniciativas institucionales, reformas leyes como el Cédigo de Trabajo la Ley de
Discapacidades promoviendo un cambio cultural en la sociedad en general y entre los
operadores de justicia, a través de una articulacion institucional fuerte y comprometida se
podra garantizar que el marco normativo se traduzca en acciones practicas que promuevan
una verdadera inclusién laboral.

Es necesario reformar el Cédigo de Trabajo y la Ley de Discapacidades donde se incorpore
de forma explicita las obligaciones relacionadas con la proteccion de las y los trabajadores
con discapacidad, incorporando protocolos claros que faciliten el reconocimiento judicial y la
reintegracion laboral que garantice un trato mas justo para este grupo de atencidn
prioritaria, la reforma normativa debe reflejar los derechos especificos y fortalecer las
sanciones ante incumplimientos, promoviendo una cultura de respeto e igualdad en el
ambito laboral, estas reformas son un paso decisivo hacia una justicia mas inclusiva y
sensible a las necesidades del colectivo con discapacidad.

Implantar protocolos enfocados en despidos intempestivos y medidas correctivas, que
obliguen a los empleadores a demostrar cualquier despido de trabajadores con
discapacidad, en la practica con fiscalizacién activa del Ministerio de Trabajo, las sanciones

796 Volumen 8 | especial 3 | noviembre | 2025



El despido intempestivo de trabajadores con discapacidad retos y vacios legales en el
Ecuador.

efectivas que se lleven a la practica para quienes incumplan, estas disposiciones sera clave
para promover una cultura laboral mas inclusiva, enmarcada en los principios
constitucionales de igualdad y proteccién de derechos fundamentales.

Capacitar y sensibilizar sobre discapacidad, inclusion y derechos humanos, tanto para
empleadores como para trabajadores, es recomendable comprobar cada cierto tiempo los
resultados de las medidas de inclusién laboral y ajustar estrategias, en el ambito laboral,
implementar mecanismos de accesibilidad y acompafiamiento, garantizando asi que jueces
e inspecciones laborales, sean accesibles para trabajadores con discapacidad fortalecer el
tema de las de inspeccién del Ministerio de Trabajo, con personal capacitado en inclusién
laboral.

Avila Contreras et al. (2024) y Cérdenas Loépez (2018), destacan que los jueces,
inspectores laborales y defensores publicos deberan estar obligados a una educacion
continua bajo un enfoque de derechos humanos y enfoque diferencial, al tomar esa
decision, podriamos alinear el derecho laboral con una narrativa verdaderamente inclusiva y
justa, asi como promover el cambio cultural necesario dentro de |las
jurisdicciones, esto significa que, para garantizar una autentica justicia inclusiva, los
operadores juridicos deben actualizar sus conocimientos de manera constante,
adaptandose a las necesidades de los trabajadores con discapacidad e impulsando una
comprension mas amplia sobre sus derechos

Segun Fajardo (2022), se deberia crear una base de datos como un enlace entre el
Ministerio de Trabajo y CONADIS, lo que permitiria la verificacion automatica del registro
de discapacidad. Resolviendo la frecuente reclamacion del empleador de que no conocia la
discapacidad de un empleado, esta herramienta técnica aclararia litigios innecesarios vy
crearia una aplicacién objetiva de la norma, ambas propuestas convergen en entender que
profundizar la justicia laboral inclusiva requiere: reformas procesales; capacitacion de
operadores juridicos; mejor coordinacion interinstitucional y cambio de la cultura legal.

Metodologia

La investigacion se ha desarrollado dentro de una perspectiva mixta combinado entre
cualitativo, descriptivo y analitico, con el objetivo principal comprender la brecha entre el
marco legal vigente y las practicas reales relacionadas con la contratacidon, despido
intempestivo e inclusion laboral de personas con discapacidad en Ecuador, este enfoque ha
permitido analizar tanto la normativa como las experiencias reales de los actores
involucrados en este caso las personas con discapacidad en el Ecuador.

Esta investigacion esta direccionada a identificar los principales retos y vacios legales que
enfrentan las personas con discapacidad en el ambito laboral ecuatoriano, en este estudio
se considero tanto los verdaderos efectos de la normativa vigente en el tema laboral como
la forma en que los operadores de justicia actian al momento de resolver los conflictos
relacionados con la contrataciéon y el despido intempestivo de este grupo de atencion
prioritaria.

Para alcanzar este objetivo planteado se utilizo la técnica de analisis documental, que, como
el analisis de leyes, jurisprudencia, doctrina y tratados internacionales, los actores
considerados fueron, por un lado, los trabajadores con discapacidad ya sea en activo como
aquellos han sido perjudicados por despidos intempestivos como ademas jueces vy
abogados que intervienen en los procesos laborales vinculados a esta problematica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos de la investigacion reflejan la percepcién de los actores clave sobre la
implementacién de los derechos laborales de las personas con discapacidad en Ecuador,
mostrando una clara brecha entre lo que la normativa establece y lo que en la practica se
experimentan las personas con discapacidad.
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Aunque la Constitucién de la Republica, el Cdédigo de Trabajo y la Ley Organica de
Discapacidades consagran el principio de estabilidad laboral reforzada para las personas
con discapacidad, el Reglamento de la Ley Organica de Discapacidades, su aplicacién es
limitada, existe contradiccién entre la norma y la practica, un ejemplo de lo que en realidad
sucede las inspecciones laborales son muy escasas, la supervisién de la autoridad laboral
carece de la capacidad suficiente para intervenir de manera efectiva, esta situacién genera
un sentimiento generalizado de impunidad, donde los empleadores incumplen la normativa
sin miramiento alguno, dejando a los trabajadores en una postura de indefensién a este
grupo de atencion prioritaria.

Por otra parte, se evidencia una marcada falta de coordinacion entre el Ministerio de Trabajo,
el Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades (CONADIS) y el sistema judicial,
esta desconexion institucional limita la capacidad de proteccion real que deberian tener los
trabajadores en situacion de discapacidad, a esto se suma la ausencia de medidas de
reinsercién para los afectados.

Otro factor critico es la ausencia de un registro Unico que permita verificar la condicion de
discapacidad de los empleados, esto genera conflictos frecuentes, ya que los empleadores
suelen alegar desconocimiento de la discapacidad, mientras que los trabajadores
permanecen expuestos a despidos arbitrarios o discriminatorios (Ortiz y Jaramillo, 2019).
Como resultado, muchos trabajadores optan por no declarar formalmente su discapacidad
por miedo a ser excluidos en los procesos de seleccion o despedidos, razén por la cual la
mejor opcién es ser invisibles o no conseguir empleo.

Ademas, existe una profunda desconfianza hacia el sistema judicial, los procedimientos
legales son lentos, costosos y, en general, poco efectivos, esta percepcion desanima a
denunciar los despidos injustificados esto contribuye a la normalizacién de practicas
discriminatorias en al dmbito laboral, aun cuando la norma contempla el reintegro como
medida reparadora, en la practica esta rara vez se ejecuta de manera efectiva, es
importante destacar que estos derechos previstos en la norma por diferentes razones ya
expuestas en este articulo no se traducen en beneficios reales para quienes dirigidos.

En conjunto, los resultados obtenidos muestran que, pese a un marco legal aparentemente
con una amplia gama de derechos reconocidos aun siguen estando nada mas sobre el
papel, la implementacion practica presenta multiples desafios que limitan la inclusidn
efectiva de las y los trabajadores con discapacidad en el ambito laboral.

El despido intempestivo de trabajadores con discapacidad en Ecuador sigue siendo una
asignatura pendiente porque la teoria juridica y la practica laboral ain no estad preparada
para dar respuesta efectiva a los trabajadores con discapacidad, aunque la Constitucion, la
Ley Organica de Discapacidades y el Cdodigo de Trabajo reconocen derechos especiales para
estas personas, en la practica son evidentes diversos retos que limitan su proteccién
efectiva.

No es suficiente con que existan normas como la Constitucién, la Ley Organica de
Discapacidades y el Codigo de Trabajo, Reglamento a la Ley Organica de Discapacidades,
es primordial fortalecer el sistema entre la norma y la practica, esto significa que es
fundamental la articulacion de norma y practica los derechos se vuelven reales de lo
contrario son letra muerta.

La investigacién evidencia que los trabajadores con discapacidad enfrentan un escenario
complejo, por un lado, la discriminacion estructural dentro de las empresas y, por otro, la
desconfianza hacia el sistema judicial, los entrevistados sefialaron que el miedo a ser
despedidos o no contratados por declarar su discapacidad esto se alinea con lo planteado
por Gil Plana et al. (2019), quien destaca que la politica de no discriminacion acompanada
de medidas de accién positiva requiere no solo regulacion, sino también implementacién
efectiva y supervisién constante.

Asimismo, la practica revela que las medidas compensatorias existentes, como las
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indemnizaciones por despido injustificado, previsto en el articulo 51 de la (LOD) no siempre
cumplen con su objetivo de reparar el dafio menos de garantizar la reinsercién laboral, esto
responde a la necesidad de un enfoque proactivo, donde los ajustes razonables y la
supervision continua del cumplimiento legal sean ejes fundamentales para asegurar
inclusion laboral, de acuerdo con lo que sefialan Ortiz y Jaramillo (2019), la creacion de un
plan judicial uniforme y la capacitacidn constante de jueces, inspectores laborales y
empleadores permitirian cerrar la brecha entre la normativa y su aplicacién, promoviendo
un cambio cultural en el entorno laboral y judicial.

Es evidente, que el reconocimiento legal de los derechos de las personas con discapacidad
es solo el primer paso, la verdadera inclusién laboral depende de mecanismos efectivos de
cumplimiento, coordinacién interinstitucional y educacidn continua sobre derechos
humanos y accesibilidad. Solo asi se podra garantizar que las disposiciones normativas se
traduzcan en una proteccion real y efectiva para quienes histéricamente han enfrentado
exclusién laboral.

CONCLUSIONES.

Las dificultades que enfrentan las personas con discapacidad en el ambito laboral dentro
del Estado ecuatoriano son evidentes, a pesar de contar con un marco legal aparentemente
fuerte creado con la intencion de proteger a los derechos de los trabajadores con
discapacidad frente al despido intempestivo.

Sin embargo, la implementacion efectiva de las leyes en materia laboral sigue siendo una
gran asignatura pendiente en Ecuador debido a la falta de conocimiento sobre sus derechos
laborales este grupo de atencién prioritaria, la escasa supervisiéon, la falta de coordinacién
entre instituciones y las deficiencias en los procedimientos judiciales, esta situacién genera
un ambiente de impunidad que favorece el incumplimiento de las obligaciones por parte de
los empleadores, dejando a los trabajadores en condiciones de vulnerabilidad y sin las
garantias necesarias para ejercer plenamente sus derechos laborales.

Las medidas compensatorias previstas en la legislacion, como las indemnizaciones
econdmicas, resultan insuficientes porque no restituyen la dignidad perdida ni garantizan la
reinsercion laboral, la verdadera reparacion exige acciones que vayan mas alld de lo
econdmico y que aseguren el ejercicio pleno del derecho al trabajo en condiciones de
igualdad.

El fortalecimiento de la justicia laboral inclusiva requiere voluntad politica, compromiso
institucional y un cambio cultural dentro de la sociedad, garantizar el reintegro efectivo,
implementar mecanismos de supervision agiles y formar a jueces, empleadores e
inspectores bajo un enfoque de derechos humanos son pasos indispensables para
transformar la estabilidad reforzada en una garantia real, capaz de proteger a quienes
histéricamente han enfrentado mayores barreras para ejercer su derecho al trabajo.

LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Esta investigacién presentd ciertas limitaciones inherentes a su alcance y metodologia. En
primer lugar, al centrarse en un enfoque cualitativo basado en revision documental y
entrevistas a un grupo especifico de jueces y defensores de derechos, los hallazgos no
pudieron generalizarse de manera absoluta a todos los contextos laborales del pais.
Asimismo, la disponibilidad limitada de informacién estadistica oficial actualizada sobre
despidos de personas con discapacidad restringid el analisis cuantitativo de la
problematica. Finalmente, el caracter sensible del tema provocd que algunos participantes
evitaran profundizar en experiencias personales o institucionales, lo que redujo la amplitud
de testimonios recabados.

ESTUDIOS FUTUROS
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Se recomienda que futuras investigaciones amplien el nimero de actores entrevistados,
incorporando no solo a jueces y defensores, sino también a empleadores, inspectores de
trabajo y, especialmente, a trabajadores con discapacidad en distintas regiones del pais.
Asimismo, resultaria valioso complementar el analisis cualitativo con estudios de caracter
cuantitativo que permitan dimensionar con mayor precisién el impacto real de los despidos
intempestivos y de las medidas de reinsercion laboral. De igual manera, se sugiere
desarrollar investigaciones comparadas con otros paises de la regidén, con el fin de
identificar buenas practicas y modelos de gestién juridica que fortalezcan la proteccion
efectiva de los derechos laborales de este grupo poblacional.
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