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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar los principios de la contratacion publica
y los mecanismos de transparencia y control aplicados en la gestién estatal, considerando los
principales desafios relacionados con la corrupcion y la eficiencia administrativa. La
metodologia empleada correspondié a un enfoque cualitativo de tipo documental, sustentado
en una revision sistematica y narrativa de literatura cientifica, normativa administrativa y
estudios doctrinales especializados. Para ello, se revisaron fuentes indexadas en Scopus, Web
of Science y Scielo, ademas de informes institucionales y normativa vinculada con contratacién
publica y transparencia. Los resultados evidenciaron que los principios de legalidad,
transparencia, igualdad, libre concurrencia y eficiencia constituyen fundamentos esenciales
para garantizar procedimientos contractuales legitimos y responsables. Asimismo, se identificd
que los mecanismos de publicidad de procesos, acceso a la informacion publica y control
interno y externo fortalecen la vigilancia ciudadana y reducen riesgos asociados a practicas
corruptas como colusién, sobornos y sobreprecios. Se concluyd que la transparencia
representa un eje indispensable para fortalecer la gestion estatal y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos; sin embargo, persisten limitaciones institucionales, tecnoldgicas y
administrativas que dificultan la consolidacién de sistemas de contratacion publica plenamente
eficientes y transparentes.

Palabras clave: contratacion publica, transparencia, corrupciéon, control administrativo.

Abstract

The objective of this research was to analyze the principles of public procurement and the
transparency and control mechanisms applied in state management, considering the main
challenges related to corruption and administrative efficiency. The methodology used
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corresponded to a qualitative documentary approach based on a systematic and narrative
review of scientific literature, administrative regulations, and specialized doctrinal studies. To
achieve this, sources indexed in Scopus, Web of Science, and Scielo were reviewed, along with
institutional reports and regulations related to public procurement and transparency. The
results showed that the principles of legality, transparency, equality, free competition, and
efficiency constitute essential foundations for ensuring legitimate and responsible contractual
procedures. Likewise, it was identified that mechanisms such as process publicity, access to
public information, and internal and external control strengthen citizen oversight and reduce
risks associated with corrupt practices such as collusion, bribery, and overpricing. It was
concluded that transparency represents an essential axis for strengthening state management
and ensuring the proper use of public resources; however, institutional, technological, and
administrative limitations still persist, hindering the consolidation of fully efficient and
transparent public procurement systems.

Keywords: public procurement, transparency, corruption, administrative control.

Resumo

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os principios da contratacdo publica e os
mecanismos de transparéncia e controle aplicados na gestdao estatal, considerando os
principais desafios relacionados a corrupgao e a eficiéncia administrativa. A metodologia
empregada correspondeu a uma abordagem qualitativa de carater documental, sustentada
em uma revisdo sistematica e narrativa de literatura cientifica, normativa administrativa e
estudos doutrindrios especializados. Para isso, foram revisadas fontes indexadas nas bases
Scopus, Web of Science e Scielo, além de relatdrios institucionais e regulamentagoes
relacionadas a contratacdo publica e a transparéncia. Os resultados evidenciaram que os
principios da legalidade, transparéncia, igualdade, livre concorréncia e eficiéncia constituem
fundamentos essenciais para garantir procedimentos contratuais legitimos e responsaveis. Da
mesma forma, identificou-se que os mecanismos de publicidade dos processos, acesso a
informagdo publica e controle interno e externo fortalecem a fiscalizagdo cidada e reduzem
riscos associados a praticas corruptas, como conluio, subornos e sobrepregos. Concluiu-se que
a transparéncia representa um eixo indispensavel para fortalecer a gestdo estatal e garantir
o uso adequado dos recursos publicos; contudo, persistem limitagGes institucionais,
tecnoldgicas e administrativas que dificultam a consolidacdo de sistemas de contratagdo
publica plenamente eficientes e transparentes.

Palavras-chave: contratacdo publica, transparéncia, corrupgao, controle administrativo.

Introduccion

La contratacion publica constituye uno de los instrumentos mas relevantes para el
funcionamiento del Estado, debido a que permite satisfacer necesidades colectivas mediante
la adquisicién de bienes, servicios y obras destinados al interés general. En este contexto, la
transparencia se configura como un principio esencial para garantizar la correcta
administracion de los recursos publicos y fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones
estatales. Segun Bravo Intriago y Rodriguez Cedefio (2026), la transparencia en los procesos
de contratacidn publica contribuye significativamente a la prevencion de actos de corrupcion
y al fortalecimiento de la gestién estatal, promoviendo practicas administrativas mas eficientes
y responsables. Asimismo, Castro Jiménez (2016) sostiene que los principios de la
contratacién estatal orientan la actuacidon de las entidades publicas y aseguran que los
procedimientos se desarrollen bajo criterios de legalidad, igualdad y publicidad.

La relevancia de la contratacion publica también se relaciona con su impacto econdmico y
social, ya que representa una parte considerable del gasto estatal y de las politicas publicas
implementadas por los gobiernos. En este sentido, Montenegro Segovia et al. (2026) destacan
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gue el control interno y los sistemas de supervisidon administrativa constituyen mecanismos
fundamentales para garantizar la transparencia y la eficiencia en la gestién publica. De igual
manera, el fortalecimiento de los procesos de fiscalizacién permite reducir irregularidades y
optimizar el uso de los recursos estatales, favoreciendo una administracion publica orientada
al interés colectivo. Por ello, la contratacion publica no solo implica procedimientos
administrativos, sino también responsabilidades éticas y juridicas vinculadas con la rendicion
de cuentas.

No obstante, uno de los principales problemas asociados a la contrataciéon publica es la
presencia de riesgos de corrupcién que afectan la legitimidad institucional y limitan el
desarrollo social. Scheller D’Angelo y Silva Maestre (2017) sefialan que la corrupcion en los
procesos de contratacion puede manifestarse mediante practicas como el favoritismo, el
sobreprecio, la manipulacidon de concursos y la falta de competencia efectiva, generando
importantes perjuicios econémicos para el Estado. En la misma linea, Baena Garcia (2019)
afirma que la gestion de riesgos en contratacion publica debe orientarse a prevenir actos
ilicitos mediante sistemas de control y mecanismos de vigilancia permanente. Estas
problematicas evidencian la necesidad de consolidar modelos administrativos sustentados en
principios de integridad y transparencia.

En el contexto latinoamericano, persisten debilidades estructurales relacionadas con la
aplicacion efectiva de mecanismos de transparencia y participacién ciudadana. Paz Viteri et
al. (2026) sostienen que, a pesar de la existencia de marcos normativos destinados a
fortalecer la transparencia, aun se observan limitaciones en la practica institucional debido a
deficiencias en el acceso a la informacion, escasa supervision y falta de control eficiente. Del
mismo modo, Gudifio Mena (2022) enfatiza que el principio constitucional de transparencia en
la contratacién publica ecuatoriana requiere una mayor participacion ciudadana para
garantizar procesos mas abiertos y fiscalizables. Estas dificultades reflejan la necesidad de
fortalecer las capacidades institucionales y promover politicas publicas que favorezcan la
vigilancia social y la rendicién de cuentas.

La necesidad de un control eficiente del gasto publico constituye otro aspecto central en el
analisis de la contratacién publica y la transparencia estatal. Rodriguez Panduro et al. (2020)
argumentan que la eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los recursos publicos son
elementos indispensables para garantizar una adecuada gestion administrativa y satisfacer
las demandas sociales. Asimismo, Ramos Carvajal (2021) sefiala que el control de la
contratacién publica debe adaptarse a los cambios permanentes de la administracién
contemporanea, incorporando nuevas herramientas tecnoldgicas y mecanismos de supervision
que permitan fortalecer la legalidad y la eficiencia de los procedimientos contractuales. En
consecuencia, la modernizacién de los sistemas de control representa un desafio prioritario
para las instituciones publicas.

A partir de estas consideraciones, la presente investigacidon tiene como objetivo analizar los
principios de la contratacion publica y los mecanismos de transparencia y control aplicados en
la gestion estatal. De manera especifica, se busca responder las siguientes preguntas de
investigacion: écuales son los principales principios que regulan la contrataciéon publica?, y
écomo se garantiza la transparencia en los procedimientos de contratacion estatal? El estudio
parte de la necesidad de comprender los desafios actuales vinculados con la prevencion de la
corrupcion y la consolidacién de sistemas administrativos mas transparentes, eficientes y
orientados al interés publico.

Metodologia

La presente investigacién se desarrolld bajo un enfoque cualitativo de caracter juridico y
documental, orientado al analisis de la contratacion publica y los mecanismos de transparencia
en la gestidn estatal. Para ello, se empled una revisién sistematica y narrativa de literatura
cientifica, doctrinal y normativa relacionada con el objeto de estudio. Pérez Carrillo (2024)
sostiene que la investigacion juridica contemporanea requiere una pluralidad metodologica
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que permita comprender los fendmenos juridicos desde diversas dimensiones analiticas. En
ese sentido, el estudio integré perspectivas doctrinales, normativas y comparadas con la
finalidad de examinar los principios de transparencia, control administrativo y prevencion de
la corrupcion en la contratacion puablica.

Asimismo, se utilizaron fundamentos metodoldgicos propios de la investigacion juridica,
considerando que el analisis del derecho exige procesos de interpretacion sistematica y critica
de normas, principios y doctrinas. Cano Andrade y Martinez Burgos (2025) sefalan que los
enfoques metodoldgicos en las investigaciones juridicas deben responder a criterios de rigor
cientifico y coherencia argumentativa. Por su parte, Romero Flor (2016) indica que la
metodologia juridica permite estudiar las instituciones legales mediante procedimientos
analiticos y comparativos que facilitan la comprension de los problemas normativos vy
administrativos. A partir de estos criterios, se aplico un método doctrinal y normativo para
identificar los principales principios de la contratacion publica y evaluar los mecanismos de
transparencia implementados en la administracion estatal.

En cuanto a las fuentes de informacion, se revisaron articulos cientificos indexados en bases
de datos como Scopus, Web of Science y Scielo, ademas de normativa administrativa,
documentos institucionales e informes internacionales relacionados con transparencia y
contratacién publica. La seleccion de documentos se realizé considerando criterios de
relevancia tematica, actualidad académica e impacto cientifico. Segun Masbernat et al.
(2025), la revision de literatura en investigaciones juridicas constituye una herramienta
esencial para sistematizar conocimientos y construir analisis criticos sustentados en evidencia
documental. Finalmente, se aplicdé un analisis comparado de enfoques doctrinales y
normativos con el propdsito de identificar desafios comunes y tendencias contemporaneas en
materia de transparencia y control en la contratacion publica.

Desarrollo
Concepto de contratacion publica

La contratacion publica constituye un mecanismo juridico y administrativo mediante el cual el
Estado adquiere bienes, servicios y obras necesarias para satisfacer necesidades colectivas y
garantizar el cumplimiento de sus funciones institucionales. Rezzoagli (2016) sostiene que la
contratacién publica debe orientarse hacia la obtencién de objetivos y resultados que
favorezcan el interés general y fortalezcan la gestion estatal. En la misma linea, Moreno Molina
(2015) senala que los sistemas contemporaneos de contratacién publica se sustentan en
principios internacionales que buscan asegurar transparencia, igualdad y eficiencia en la
administracion de los recursos publicos. Por ello, la contratacion publica no se limita
Unicamente a la celebracidon de contratos, sino que representa un instrumento esencial para
el desarrollo econdmico y social de los Estados.

Desde una perspectiva moderna, la contratacién publica también incorpora criterios de
sostenibilidad y responsabilidad social. Foy Valencia (2011) explica que la contratacion publica
sostenible o “verde” promueve politicas orientadas a proteger el medio ambiente y fomentar
practicas responsables dentro de la administraciéon publica. Asimismo, Espejo-Pingus y Cruz-
Ipanaque (2023) destacan que el control en las contrataciones publicas permite garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y prevenir irregularidades administrativas. En
consecuencia, la contratacion publica debe comprenderse como un proceso integral que
articula legalidad, eficiencia y sostenibilidad en beneficio de la colectividad.

La finalidad de la contratacion publica radica en asegurar la adecuada ejecucion de politicas
publicas y el cumplimiento de los planes estratégicos institucionales. Palomino Flores (2022)
afirma que existe una relacion directa entre la contratacion publica y la efectividad del
planeamiento estratégico estatal, debido a que los contratos publicos permiten materializar
proyectos y programas de interés social. Del mismo modo, Palacin Sdenz y José (2022)
sostienen que la contrataciéon publica debe promover la responsabilidad social y garantizar
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que las actuaciones estatales se desarrollen bajo criterios éticos y de bienestar colectivo. Estas
consideraciones reflejan que la contratacion publica constituye una herramienta fundamental
para la gestion eficiente del Estado.

En términos econdmicos, la contratacidon publica representa uno de los principales
componentes del gasto estatal y de la politica econémica de los gobiernos. Aymerich Cano
(2017) sefiala que los acuerdos internacionales y los procesos de integracion econémica han
incrementado la relevancia de la contratacién publica en los mercados globales. De igual
manera, Colcha Ortiz et al. (2023) sostienen que el presupuesto publico constituye una
herramienta estratégica para la ejecucion de politicas econdmicas y sociales, siendo la
contratacién publica un mecanismo clave para la distribucién de recursos estatales. En
consecuencia, la correcta administracién de los contratos publicos influye directamente en la
estabilidad econémica y en la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

Principios de la contratacion publica

Los principios de la contratacion publica constituyen directrices fundamentales que orientan
las actuaciones de las entidades estatales y garantizan la legitimidad de los procedimientos
administrativos. Uno de los principios mas relevantes es el de legalidad, el cual exige que toda
actuacion contractual se ajuste estrictamente al marco juridico vigente. Rodriguez-Arana
Mufioz (2011) sostiene que el derecho global de la contrataciéon publica se fundamenta en
principios juridicos universales destinados a fortalecer la transparencia y la seguridad juridica.
Asimismo, Pacheco (2021) sefala que la legalidad permite asegurar la correcta aplicacion de
normas y tratados internacionales relacionados con contratacion estatal. Este principio evita
arbitrariedades y fortalece la confianza ciudadana en las instituciones publicas.

Otro principio esencial es el de transparencia, entendido como la obligacién de garantizar
publicidad, acceso a la informaciéon y claridad en todas las etapas del procedimiento
contractual. Diaz (2022) sostiene que la transparencia constituye un eje central dentro del
sistema ecuatoriano de contratacion publica, debido a que promueve el control ciudadano y la
rendicion de cuentas. Por su parte, Miranzo Diaz (2019) afirma que la transparencia en el
derecho global de la contratacidon publica se relaciona con la obligaciéon de proporcionar
informacién accesible y verificable sobre las decisiones administrativas. Asimismo, Amaya
Rodriguez (2016) destaca que la adecuada planificacion de los procesos contractuales
contribuye significativamente a fortalecer la transparencia institucional.

El principio de igualdad también desempefia un papel fundamental en la contratacion publica,
ya que garantiza que todos los participantes tengan las mismas oportunidades dentro de los
procedimientos contractuales. Gudifio Mena (2022) sostiene que la igualdad y la transparencia
son principios constitucionales que favorecen la participacion ciudadana y fortalecen la
legitimidad de las decisiones administrativas. En la misma linea, Arndez Arce (2020) sefiala
que la contratacion publica sostenible debe promover condiciones equitativas que permitan la
inclusion de distintos actores econdmicos y sociales. De esta manera, el principio de igualdad
contribuye a evitar practicas discriminatorias y favorece la libre competencia en los procesos
de contratacion.

La libre concurrencia constituye otro principio esencial dentro de la contratacion publica,
debido a que busca garantizar la participacién abierta de oferentes y prevenir practicas
monopdlicas o restrictivas. Rodriguez-Arana (2016) afirma que la libre concurrencia favorece
la competitividad y permite obtener mejores condiciones econdmicas para el Estado. Del
mismo modo, Martinez Fons (2009) sostiene que las clausulas sociales en la contratacion
publica deben aplicarse sin afectar los principios de libre competencia y transparencia. La
promocidon de mercados competitivos permite optimizar la calidad de los bienes y servicios
contratados, ademas de reducir riesgos asociados a favoritismos y corrupcion administrativa.

Finalmente, el principio de eficiencia exige que la contratacion publica garantice el uso
adecuado vy racional de los recursos estatales. Gimeno Felit (2016) destaca que la eficiencia
y la transparencia constituyen elementos indispensables para mejorar la calidad institucional
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y fortalecer el buen gobierno. Asimismo, Vilchez Asalde et al. (2020) sostienen que la
evaluacion de eficiencia y eficacia en las contrataciones publicas permite verificar el
cumplimiento de objetivos y optimizar la gestidon de obras y servicios estatales. Por tanto, la
eficiencia no solo implica reduccion de costos, sino también la obtencidén de resultados que
satisfagan adecuadamente las necesidades colectivas.

Mecanismos de transparencia

La transparencia en la contratacion publica requiere la implementacion de mecanismos que
permitan garantizar el acceso a la informacion y la vigilancia ciudadana sobre las actuaciones
estatales. Uno de los mecanismos mas importantes es la publicidad de los procesos
contractuales. Marcote Gonzalez et al. (2016) sostienen que el principio de publicidad permite
informar a la ciudadania sobre las decisiones administrativas y fortalece la legitimidad
institucional. Asimismo, Naranjo Gaibor y Barrionuevo Nunez (2022) afirman que la publicidad
en procedimientos de contratacidon publica contribuye a prevenir irregularidades y fomenta
una mayor participacion de oferentes. En consecuencia, la difusién de informacién contractual
constituye un instrumento esencial para fortalecer la transparencia estatal.

Otro mecanismo relevante corresponde a los portales electrénicos de contratacién publica, los
cuales facilitan el acceso digital a informacion sobre procesos contractuales. Condori Quispe y
Liu Menéndez (2024) destacan la importancia del portal SEACE en el Peri como herramienta
para garantizar transparencia y acceso a la informacion en las contrataciones estatales. Del
mismo modo, Beltran-Orenes y Martinez-Pastor (2019) sostienen que las plataformas digitales
permiten desarrollar formas de publicidad activa y pasiva que fortalecen la rendicion de
cuentas. La digitalizacién de la informacién contractual facilita la supervisiéon ciudadana y
mejora la eficiencia administrativa en los procedimientos publicos.

El acceso a la informacién publica constituye igualmente un derecho fundamental vinculado
con la transparencia en la contratacién estatal. Moreno Montes de Oca (2020) sefala que la
informacion generada en los procesos de contratacion publica debe ser accesible para
garantizar el control social y prevenir actos de corrupcién. Asimismo, Condori Quispe y Liu
Menéndez (2024) afirman que el acceso a datos contractuales fortalece la confianza ciudadana
y promueve mayores niveles de fiscalizacidon publica. Por ello, las politicas de transparencia
deben garantizar mecanismos efectivos de acceso a informacién clara, oportuna y verificable
sobre el uso de recursos estatales.

Sistemas de control

Los sistemas de control en la contratacién publica permiten supervisar la legalidad y eficiencia
de los procedimientos administrativos. El control interno constituye uno de los principales
mecanismos utilizados por las instituciones estatales para prevenir irregularidades vy
garantizar el cumplimiento normativo. Bazan Matias (2019) sostiene que el control interno
permite fortalecer los procedimientos de contratacion publica mediante mecanismos de
supervisién y evaluacién permanente. Asimismo, Ruiz Correa y Delgado Bardales (2020)
afirman que el control interno favorece la transparencia y contribuye a mejorar la gestién
administrativa dentro de las entidades publicas. De esta manera, las instituciones pueden
reducir riesgos asociados a actos de corrupcion y uso inadecuado de recursos publicos.

El control externo también desempefia un papel fundamental en la fiscalizacion de la
contratacion publica. Benitez Palma y Garcia Rodriguez (2023) sefalan que las tecnologias
digitales han fortalecido los procesos de control externo mediante herramientas orientadas a
supervisar contratos publicos y detectar irregularidades administrativas. En la misma linea,
San Martin Erice (2017) sostiene que la fiscalizacion externa de fondos publicos constituye un
elemento indispensable para garantizar la legalidad y eficiencia de la gestién estatal. La
intervencion de organismos externos favorece la objetividad y fortalece la confianza ciudadana
en las instituciones publicas.
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Las auditorias representan otro mecanismo esencial dentro de los sistemas de control de la
contratacién publica. Calle Garcia et al. (2024) destacan que las auditorias aplicadas a la
contratacién de bienes y servicios permiten evaluar la legalidad, eficiencia y transparencia de
los procedimientos administrativos. Asimismo, Calle Garcia et al. (2023) sefialan que las
auditorias especializadas en contratacion publica contribuyen a detectar irregularidades vy
fortalecer los mecanismos de fiscalizacion institucional. Estas herramientas permiten verificar
el cumplimiento normativo y garantizar una adecuada administracion de los recursos publicos.

Por otra parte, los 6rganos de control cumplen funciones esenciales en la supervision y
vigilancia de la contratacion publica. Campoverde Briones et al. (2021) sostienen que la
eficacia de las leyes y organismos de control resulta determinante para prevenir actos de
corrupcién y fortalecer la transparencia institucional. Del mismo modo, Espejo-Pingus y Cruz-
Ipanaque (2023) afirman que los d6rganos de control deben actuar de manera técnica e
independiente para garantizar procesos contractuales transparentes y eficientes. La
coordinacion entre entidades de fiscalizacién y organismos administrativos favorece una
gestion publica mas responsable y orientada al interés general.

Riesgos y practicas corruptas

La contratacion publica enfrenta diversos riesgos asociados a practicas corruptas que afectan
la legitimidad institucional y generan pérdidas econdémicas para el Estado. Una de las
principales problematicas es la colusidon entre oferentes y funcionarios publicos. San Miguel-
Giralt (2017) sostiene que la colusién en contrataciéon publica limita la competencia vy
distorsiona las condiciones de igualdad dentro de los procedimientos contractuales. Asimismo,
Ossa Bocanegra (2014) sefiala que estas practicas generan perjuicios econdémicos y afectan
la transparencia de las decisiones administrativas. La existencia de acuerdos ilicitos entre
participantes reduce la competitividad y debilita la confianza ciudadana en las instituciones
estatales.

Los sobornos constituyen otra practica corrupta frecuente en la contrataciéon publica. Vargas
Villamizar y Palacio Garcia (2020) afirman que los sobornos afectan la eficiencia de la gestion
publica y alteran los procesos de adjudicacion contractual. De igual manera, Cuenca Masache
et al. (2024) sostienen que la transparencia en los procesos de contratacion puede reducir
significativamente los riesgos de corrupcion y mejorar la eficiencia administrativa. Estas
practicas ilicitas generan desigualdad entre oferentes y afectan la legitimidad de las decisiones
estatales.

El problema de los sobreprecios también representa una de las principales amenazas para la
eficiencia del gasto publico. Carrién Carrion y Maldonado Ruiz (2024) destacan que durante la
pandemia por COVID-19 se evidenciaron multiples casos de sobreprecios en procesos de
contratacién publica en el sector salud ecuatoriano. Asimismo, Pillajo Simbafia y Quishpe
Gaibor (2019) sostienen que la ética aplicada a los procesos de contratacion publica resulta
indispensable para prevenir irregularidades y garantizar el uso responsable de recursos
estatales. Los sobreprecios generan afectaciones econdmicas significativas y limitan la
capacidad del Estado para satisfacer necesidades colectivas.

Finalmente, la falta de competencia efectiva constituye un riesgo que afecta la transparencia
y eficiencia de los procedimientos contractuales. San Miguel-Giralt (2017) sefiala que la
ausencia de competencia favorece practicas colusorias y limita la obtencion de mejores
condiciones para el Estado. Del mismo modo, Molina Navarrete (2016) sostiene que ciertas
cldusulas sociales o restricciones administrativas pueden generar limitaciones indebidas
dentro de los procesos de contratacion publica. Por ello, resulta fundamental promover
mecanismos que garanticen igualdad de oportunidades y libre participacién de oferentes.

Desafios contemporaneos

Uno de los principales desafios contemporaneos de la contratacién publica es la digitalizacidon
de los procedimientos administrativos. Cordero Valdavida y Carrascosa Moreno (2021)
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sostienen que la contratacion publica debe adaptarse a los procesos de transformacion digital
para mejorar la eficiencia y transparencia institucional. Asimismo, Sanchez-Chero et al. (2025)
destacan que la inteligencia artificial genera nuevos impactos y desafios en las contrataciones
publicas, especialmente en relacidn con automatizacidon, supervision y control de procesos
administrativos. La incorporaciéon de herramientas tecnoldgicas puede optimizar la gestion
estatal, aunque también exige mayores capacidades institucionales y normativas.

El gobierno abierto constituye otro desafio relevante para fortalecer la transparencia y la
participacion ciudadana en la contratacion publica. Molina Chinga y Mantuano Zambrano
(2024) afirman que las estrategias de gobierno abierto favorecen procesos mas transparentes
y accesibles para la ciudadania. En la misma linea, Guzman-Veas y Mantuano-Zambrano
(2025) sostienen que la transparencia administrativa debe complementarse con mecanismos
de participaciéon y colaboraciéon ciudadana. Estas iniciativas buscan fortalecer la rendicién de
cuentas y consolidar relaciones mas democraticas entre el Estado y la sociedad.

La integridad publica también representa un desafio prioritario dentro de la contratacion
estatal contemporanea. Abad-Molina (2025) sefiala que los contratos por emergencia en
Ecuador evidencian la necesidad de fortalecer mecanismos de transparencia y eficacia en la
funcion publica. La existencia de contextos excepcionales puede incrementar riesgos de
corrupcién y debilitar los controles administrativos. Por ello, resulta indispensable promover
principios éticos y sistemas de vigilancia que garanticen actuaciones responsables por parte
de las instituciones publicas.

Finalmente, la falta de capacidades institucionales constituye una limitacion importante para
la adecuada gestién de la contratacion publica. Elizalde Rosero (2023) sostiene que muchos
sistemas de compras publicas enfrentan dificultades relacionadas con capacitacion técnica,
disefio normativo y modernizacién administrativa. Estas debilidades afectan la eficiencia de
los procedimientos y limitan la capacidad de supervisién estatal. En consecuencia, el
fortalecimiento institucional y la profesionalizacion de los servidores publicos resultan
fundamentales para garantizar procesos de contratacién transparentes, eficientes y orientados
al interés colectivo.

Discusiones

Las discusiones desarrolladas en torno a la contratacion publica y la transparencia evidencian
que ambos elementos mantienen una relacién estrecha con la legitimidad institucional y la
eficiencia de la gestion estatal. Diversos autores coinciden en que la contratacion publica no
debe limitarse a procedimientos administrativos orientados Unicamente a la adquisicién de
bienes y servicios, sino que debe entenderse como un instrumento estratégico para garantizar
el bienestar colectivo y fortalecer el desarrollo econdmico y social. En este sentido, Rezzoagli
(2016) sostiene que la contratacion publica debe enfocarse en resultados y objetivos
vinculados al interés general, mientras que Moreno Molina (2015) destaca la necesidad de
consolidar principios internacionales que garanticen transparencia, igualdad y eficiencia. Estas
perspectivas permiten comprender que la contratacidon publica contemporanea exige una
visidn integral sustentada en legalidad y responsabilidad publica.

Uno de los principales aspectos identificados en el andlisis tedrico es la relevancia de los
principios de contratacién publica como mecanismos de proteccion frente a arbitrariedades y
practicas corruptas. Rodriguez-Arana Mufioz (2011) sostiene que los principios del derecho
global de la contratacién publica fortalecen la seguridad juridica y favorecen la transparencia
institucional. Asimismo, Diaz (2022) afirma que la transparencia constituye uno de los pilares
esenciales del sistema ecuatoriano de contratacion publica, debido a que promueve la
rendicidon de cuentas y facilita el control ciudadano. Estas posturas coinciden con lo planteado
por Gimeno Felill (2016), quien sefiala que la eficiencia y la transparencia representan
elementos indispensables para mejorar la calidad institucional y fortalecer el buen gobierno.
En consecuencia, la aplicacion efectiva de principios contractuales contribuye
significativamente a garantizar procedimientos mas equitativos y eficientes.
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En relacién con los mecanismos de transparencia, el estudio permitié identificar que la
publicidad de los procesos y el acceso a la informacién publica constituyen herramientas
fundamentales para fortalecer la vigilancia social y prevenir actos de corrupcién. Marcote
Gonzalez et al. (2016) sostienen que el principio de publicidad permite garantizar mayor
legitimidad en las actuaciones estatales, mientras que Moreno Montes de Oca (2020) enfatiza
que el acceso a la informacion generada en los procesos contractuales favorece el control
ciudadano y la rendicién de cuentas. Del mismo modo, Condori Quispe y Liu Menéndez (2024)
destacan la importancia de los portales electronicos de contratacién publica como
instrumentos que facilitan la transparencia y el acceso digital a informacion relevante. Estas
evidencias reflejan que la modernizacién tecnoldgica constituye un elemento clave para
fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones publicas.

No obstante, las discusiones también evidenciaron la persistencia de riesgos y practicas
corruptas que afectan la transparencia y eficiencia de la contratacién publica. San Miguel-
Giralt (2017) sefala que la colusion entre oferentes y funcionarios publicos limita la libre
competencia y distorsiona las condiciones de igualdad dentro de los procesos contractuales.
De igual manera, Vargas Villamizar y Palacio Garcia (2020) sostienen que los sobornos alteran
los procedimientos de adjudicacién y afectan la legitimidad de las decisiones estatales. Estas
problematicas coinciden con lo planteado por Carrion Carrion y Maldonado Ruiz (2024),
guienes evidencian que los sobreprecios en contrataciones publicas representan una de las
principales afectaciones econdmicas para el Estado. En consecuencia, la corrupcién continta
siendo uno de los mayores desafios para la consolidacion de sistemas contractuales
transparentes y eficientes.

Otro aspecto relevante identificado en las discusiones corresponde a la importancia de los
sistemas de control interno y externo en la supervision de los procedimientos contractuales.
Ruiz Correa y Delgado Bardales (2020) sostienen que el control interno permite fortalecer la
gestion administrativa y prevenir irregularidades en las entidades publicas. Asimismo, Benitez
Palma y Garcia Rodriguez (2023) destacan que las tecnologias digitales han fortalecido los
mecanismos de fiscalizacion externa mediante herramientas orientadas a detectar
inconsistencias y mejorar la supervision contractual. Estas perspectivas coinciden con
Campoverde Briones et al. (2021), quienes afirman que la eficacia de los organismos de
control resulta determinante para garantizar transparencia y combatir la corrupcién. Por tanto,
la coordinacidn entre sistemas de fiscalizacion y herramientas tecnoldgicas representa un
elemento esencial para fortalecer la gestién publica contemporanea.

Finalmente, las discusiones permitieron evidenciar que la contratacion publica enfrenta
desafios contempordneos relacionados con digitalizaciéon, gobierno abierto e integridad
institucional. Cordero Valdavida y Carrascosa Moreno (2021) sostienen que la transformacion
digital exige adaptar los sistemas de contratacion publica a nuevas dindmicas tecnolégicas
orientadas a mejorar la eficiencia administrativa. Del mismo modo, Molina Chinga y Mantuano
Zambrano (2024) afirman que las estrategias de gobierno abierto favorecen procesos mas
participativos y transparentes dentro de la administracion estatal. Sin embargo, Elizalde
Rosero (2023) advierte que muchas instituciones publicas aun presentan limitaciones técnicas
y administrativas que dificultan la correcta implementacion de modelos modernos de
contratacion. Estas consideraciones permiten concluir que el fortalecimiento institucional y la
profesionalizacion de la gestidon publica resultan indispensables para garantizar procesos
contractuales transparentes, eficientes y orientados al interés colectivo.

Conclusiones

La contratacién publica constituye un instrumento esencial para la gestion estatal, debido a
que permite satisfacer necesidades colectivas mediante procedimientos administrativos
orientados al interés general. A partir del analisis realizado, se identificé que los principios de
legalidad, transparencia, igualdad, libre concurrencia y eficiencia representan fundamentos
indispensables para garantizar procesos contractuales legitimos y responsables. En este
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sentido, Rodriguez-Arana Mufioz (2011) sostiene que los principios de la contratacién publica
fortalecen la seguridad juridica y la transparencia institucional, mientras que Gimeno Felil
(2016) destaca que la eficiencia y el buen gobierno dependen de mecanismos adecuados de
control y supervision administrativa.

Asimismo, se concluyd que la transparencia constituye uno de los pilares fundamentales para
prevenir actos de corrupcion y fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones publicas.
Los mecanismos de publicidad de procesos, acceso a la informaciéon publica y portales
electréonicos de contratacion favorecen la vigilancia social y la rendicion de cuentas. Segun
Condori Quispe y Liu Menéndez (2024), las plataformas digitales contribuyen
significativamente al acceso a la informacion y al fortalecimiento de la transparencia en la
contratacién publica. De igual manera, Moreno Montes de Oca (2020) afirma que el acceso
ciudadano a la informacién contractual permite desarrollar mayores niveles de fiscalizacion y
control social sobre el uso de los recursos estatales.

Finalmente, el estudio permitié evidenciar que la contratacién publica continda enfrentando
importantes desafios relacionados con practicas corruptas, limitaciones institucionales y
procesos de transformacién digital. San Miguel-Giralt (2017) sostiene que la colusién y la falta
de competencia afectan la legitimidad de los procedimientos contractuales, mientras que
Elizalde Rosero (2023) sefala que muchas instituciones aun presentan debilidades técnicas y
administrativas que limitan la eficiencia de los sistemas de contratacion publica. En
consecuencia, resulta necesario fortalecer los mecanismos de control, promover la
profesionalizacién institucional e incorporar herramientas tecnoldgicas que permitan
consolidar procesos mas transparentes, eficientes y orientados al interés colectivo.

Limitaciones del estudio

La presente investigacion se limitd al analisis documental y doctrinal de literatura cientifica,
normativa y estudios especializados sobre contratacion publica y transparencia, por lo que no
incorporo trabajo de campo ni evaluacion empirica de casos especificos dentro de instituciones
publicas.

Estudios futuros

Se recomienda que futuras investigaciones desarrollen estudios empiricos y comparativos
sobre la efectividad de los mecanismos de transparencia y control en distintos contextos
institucionales, considerando ademas el impacto de las tecnologias digitales y la inteligencia
artificial en los procesos de contratacion publica.
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